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Stuckateurin fur
Shanghai

Wennim September die World-
Skills in Shanghai stattfinden,
gehtim Skill Stuckateure erstmals
eine Frau fir Deutschland an den
Start. ,Dasist furmich eine grof3e
Ehre. lch werde mein Bestes ge-
ben®, sagt Anna-Petra Vogel aus
Altershausen. Seit Ende vergan-
genen Jahresistdie 20-Jahrigeim
Nationalteam der Stuckateure und
nun fir die Weltmeisterschaft qua-
lifiziert. Jetzt beginnt die heif3e
Trainingsphase - mit Unterstit-
zungihres Arbeitgebers. Fir die
Ausbildung bei Stirnweif3 Stuck
hatte Anna-Petra Vogel vor Uiber
dreiJahren sogarihre oberfranki-
sche Heimat verlassenund ,es nie
bereut”. Zwarwuchs siein einer
Handwerkerfamilie auf, den Beruf
der Stuckateurin lernte sie aber
erst spaterkennen. ,Ich war sofort
fasziniert. Esist mein Traumberuf.”

Verkaufte Auflage: 509.517 Exemplare (IVW 1/2026)

Das Handwerk braucht mehr Frauen

Rollenbilder bei der Berufswahl brechen auf. Warum das Handwerk trotzdem zu mannlichist vONBARBARA OBERST UND DANIELA LORENZ

n Deutschland gibt es immer

mehr Meisterinnen. Vor allem

in Engpassberufen wie der Or-

thopddietechnik nimmt ihre
Zahl zu. Aber auch im Hoch- und
Tiefbau hat sich der Anteil der
Meisterinnen zwischen 2013 und
2024 mehr als verdoppelt.

Solch positive Entwicklungen
konnen nicht dariiber hinwegtdu-
schen, dass absolut gesehen im
Handwerk laut Zahlen des Zent-
ralverbands des Deutschen Hand-
werks nur knapp 16 Prozent der
Meisterpriifungen von Frauen ab-
solviert werden. Nur jeden vier-
ten Betrieb fiihrt eine Frau, nur
ein Drittel der Beschiftigten ist
weiblich und nur 19,2 Prozent der
neuen Ausbildungsvertrage 2025
wurden mit Frauen geschlossen.

Dieses Ungleichgewicht hat mit
dem Berufswahlverhalten zu tun.
Frauen entscheiden sich seltener
fiir eine duale Ausbildung als
Manner und sie interessieren sich
vorwiegend fiir kreative oder Ge-
sundheitshandwerke, beispiels-
weise Mafdschneiderin, Zahn-
technikerin oder Friseurin. Schon
fritheste Kindheitspragungen
wirken sich hier aus, ist Barbara
Schwarze, Professorin fiir Gen-
der- und Diversity-Studies, iiber-
zeugt. ,, Kinder werden von klein
an sozial stark beeinflusst, wel-
che Verhaltensweisen als ge-
schlechtsuntypisch und damit
weniger erwiinscht gelten.“
Zahlreiche Initiativen versu-
chen, dieses Rollenverhalten abzu-
bauen. ,,Wir brauchen Manner und

»

Wenn tiber die
Ausbildung keine
Frauen nachkom-
men, fehlen sie
spdter auch auf
Meister- und
Funktiondrs-
ebene.“

Susanne Haus
Prasidentin der

Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main

Frauen im Handwerk. Wir brau-
chen jeden einzelnen“, betont
Katja Maier, Zimmerermeisterin
und Prisidentin der Handwerks-
kammer Ulm. Gewerblich-techni-
sche Berufe werben um junge
Frauen und die Quoten steigen -
aber nur sehr langsam. So steigerte
das Elektrohandwerk die Zahl der
mit Frauen abgeschlossenen Aus-
bildungsvertrage 2025 um 4,6 Pro-
zentpunkte. Dennoch liegt die
Frauenquote im Gewerk nur bei 3,2
Prozent. ,,Es gibt ein grundsatzli-
ches Umdenken, aber das muss auf
allen Ebenen stattfinden®, fordert
Maier. Schon in der Schule miiss-
ten Hiirden abgebaut werden.
Denn das Handwerk braucht
mehr Frauen. 125.000 Betriebe
suchen einen Nachfolger, Téchter

iibernehmen immer haufiger auch
in ,untypischen“ Gewerken. ,,Es
ist wichtig, dass Frauen sich das
zutrauen und sich nicht verunsi-
chern lassen“, sagt Susanne Haus,
Maler- und Lackerierermeisterin
und Prisidentin der Handwerks-
kammer Frankfurt-Rhein-Main.

Allerdings miissten dafiir auch
entsprechende Strukturen ge-
schaffen werden. Es sei oft eine
Herausforderung, alles unter ei-
nen Hut zu bringen, so Haus. Die
Doppelbelastung durch Arbeit
und Familie ist der Hauptgrund
fiir die hohe Teilzeitquote von be-
rufstitigen Frauen. Geschafts-
fiihrerinnen im Handwerk be-
zeichnen diesen Spagat als ihre
grofdte Herausforderung iiber-
haupt.

BADEN-WURTTEMBERG
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Die unterschatzte Halfte

»Im ersten Lehrjahr war ich die
einzige Frau in der Klasse.“ Was
Annika Ellguth erlebt hat, ist fiir
viele Handwerkerinnen noch
immer Alltag. Trotzdem ent-
scheiden sich immer mehr
Frauen bewusst fiir einen Beruf
im Handwerk - als Elektronike-
rin, Land- und Baumaschinen-
mechatronikerin, Meisterin
oder Unternehmerin. Doch ob-
wohl Betriebe Fachkrifte und
Nachfolger suchen, ist nur etwa
jede fiinfte Person im Handwerk
eine Frau. Warum ist das so?

Und was muss sich dndern, da-
mit mehr Frauen den Weg ins
Handwerk finden? Zwei Hand-
werkerinnen erzihlen von ih-
rem Berufsalltag, von Reaktio-
nen, von Chancen und Heraus-
forderungen - und davon, wa-
rum sie ihre Entscheidung fiir
das Handwerk keinen Tag be-
reuen. Ihre Geschichten zeigen,
wie vielfaltig die Branche ist und
welches Potenzial noch immer
zu oft iibersehen wird. Denn ei-
nes ist langst klar: Frauen ma-

chen Handwerk. Seite9

Mit der Briefmarke des Handwerks werben

Mit individuellen Briefmarken
bringt die Handwerkskampagne
ihre Werte in den Alltag. Unter
handwerksmarke.de kénnen Be-
triebe die offiziellen Briefmarken
der Deutschen Post bestellen. Sie
tragen Slogans wie ,Post vom
Handwerk®, ,,Wir bilden aus“ oder
das aktuelle Kampagnenmotto
»Wir konnen alles, was kommt*.
So wird jeder Brief zum Botschaf-
ter handwerklicher Qualitét, Aus-
bildungsbereitschaft und Zu-
kunftsfihigkeit. Die Briefmarken
sind selbstklebend, als Bogen mit

jeweils 20 Stiick erhéltlich und ab
zwei Bogen versandkostenfrei be-
stellbar. Erhiltlich sind sie in den
Portostufen 95 Cent, 110 Cent und
180 Cent. Neben der praktischen
Funktion stirken sie das Profil der
Betriebe und zeigen Kunden, Part-
nern und Auszubildenden: Hand-
werk lebt Engagement und Verant-
wortung. So wird jede Sendung zu
einem sichtbaren Zeichen fiir die
Werte des Handwerks. mela

Weitere Informationen:
www.handwerksmarke.de

Das Handwerk macht auch auf
Briefmarken der Deutschen Post
aufsich aufmerksam. Foto: Melissa Augustin
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KOMMENTAR

Im Herzen pink

Diese DHZ ist eine Frauenaus-
gabe. Und es wird an dieser
Stelle so explizit darauf hinge-
wiesen, weil das ungewohnlich
ist, aber es ist nichts besonde-
res. Oder sollte es umgekehrt
sein? Die Idee einer Frauenaus-
gabe hat polarisiert. Warum ei-
gentlich? Ist es nicht wunder-
bar, dass eine ganze Zeitung
von interessanten, mutigen und
kompetenten Frauen getragen
wird? Auf mehr als 90 Prozent
der Seiten kommen Handwerke-

.

DanielalLorenz
Redakteurin
Foto: Katrin Rohde Fotografie

rinnen, Unternehmerinnen und
Expertinnen zu Wort. Denn
50 Prozent des Arbeitskriftepo-
tenzials konnen nicht langer
unter Wert verkauft werden.
Frauen sind in vielen Berufen
zu Unrecht unterreprasentiert.
Gemischte Teams sind erwiesen
erfolgreicher. Frauen sind ins-
besondere in der Unterneh-
mensnachfolge wichtig. Diese
DHZ-Ausgabe ist im Herzen
pink - das Handwerk ist es auch.

Wir widmen diese Ausgabe un-
serer Kollegin Jessica Schom-
burg. Liebe Jessica, Du fehlst.
Wir werden Dich nie vergessen.

daniela.lorenz@holzmann-medien.de
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Nachfolge

Warum sich Johanna Uhland
daflir entschied, den Familien-
betrieb zu ibernehmen Seite 6

Finanzen

Warum Frauen bei
derVorsorge immernoch
hinterherhinken Seite11

Schlusspunkt

Inder Ukraine baut die Stiftung
,Brotgegen Not“ eine Backerei
furein Kinderheim Seite 16
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Frauen starken, Karrieren fordern

Berufliche Netzwerke, Projekte und Initiativen: ein Uberblick  vONDANIELA LORENZ

FRAUEN unternehmen

EineInitiative des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie, um mehr Frauen zu ermuti-

gen, den Weg der Selbststandigkeit oder der Griindung zu gehen.

Biindnis fiir Frauen in Mint-Berufen

Mehr als 380 Organisationen wollen gemeinsam Frauen
fur Mint-Berufe, also Mathematik, Naturwissenschaft,
Technik und Informatik, begeistern und gewinnen.

Unternehmerfrauen im Handwerk (UFH)

DerBundesverband der Unternehmerfrauen (UFH) wurde vor 50 Jahren als Netzwerk gegriin-
det, in dem sich Ehefrauen von Handwerksunternehmern weiterbilden und austauschen konn-
ten. Ausgerichtet war der Verband zur damaligen Zeit auf die ,klassische® Unternehmerfrau.

Erfolgsfaktor Familie

Das Unternehmensprogramm fir die
Verbesserung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf direktim Betrieb.

Regionale Angebote

Handwerkskammern bieten auf Frauen

im Handwerk zugeschnittene, vielfaltige
Angebote, Veranstaltungen, Mentoring-
Programme und unterstiitzen den Netz-

werkgedanken. Treten Sie mit lhrer
Handwerkskammer Kontakt und fragen
Sie nach, welche Projekte und Initiativen
esbeilhnenvor Ort konkret gibt.

ElektroHeldinnen

Dies hat sich mittlerweile grundlegend geandert. Netzwerk, Erfahrungsaustausch und Bil-
dungsangebote sind zwarimmer noch fester Bestandteil der UFH, doch inzwischen hat sich

der Verband zu einer Heimat fir alle Frauen im Handwerk entwickelt und darliber hinaus zu ei-
nem politischen Sprachrohr. Die UFH setzen sich fir Themen wie Gleichberechtigung, Mutter-
schutz und Altersvorsorge, aber auch Birokratieabbau und Inklusion ein. ,Wir wollen das
Handwerk nach vorne bringen und etwas verandern®, sagt die Bundesvorsitzende Katja Lilu

Melder. ,Frauen brauchen die gleichen Rahmenbedingungen wie
Ménner.“ Auch die Gleichstellung von Bildungsabschliissen und
barrierefreie Berufsschulen sind dem Verband ein Anliegen.

MY TURN - Frauen mit Migrationserfahrung starten durch
Das Forderprogramm des Europaischer Sozialfonds fiir Deutschland
(ESF) wendet sich mit Unterstutzungs- und Qualifizierungsmafinah-
men an Frauen mit Migrationserfahrung.

Frau-Handwerk-Nachfolge
Dieses Projekt der ,bundeswei-
ten griinderinnenagentur bga®
will Frauen fordern, die einen

Handwerksbetrieb ibernehmen

wollen.

empower Girl
Eine Praktikums-
boérse fir Schile-
rinnen speziellim
Bereich Mint-
Berufe.

Girls’Day
Seit 25 Jahren gibt es den Girls‘Day, ein bundesweites Projekt
zur Berufsorientierung von Madchen. Das Handwerk 6ffnet an
diesem Tag seine Werkstatten, damit Madchen handwerk-
liche Berufe ausprobieren und kennenlernen. Der nachste
Girls‘Day steht schon fest: 22. April 2027.

Das Online-Netzwerk setzt sich fiir mehr
Frauen, Sichtbarkeit, Austausch und
Vielfaltin der Elektrobranche ein. Seite 3

Klischee frei

Junge Menschen sollen frei von Ge-
schlechterklischees ihre Berufswahl
treffen kdnnen, so die Initiative. Seite 3

Mehr Unternehmerinnen fiir den Mittelstand

.Mehr Unternehmerinnen fir den Mittelstand® ist ein Aktionsplan
von Bundes-und Landesministerien, Wirtschaftsverbanden und
weiteren Akteuren auf Initiative des Bundesministeriums fur Wirt-
schaftund Energie (BMWE). Verschiedene Mafinahmen sollen
dazu beitragen, dass mehr Frauen in Deutschland ein Unterneh-
men griinden oder eine Unternehmensnachfolge antreten.

Linkliste
zum Angebot

Seite 3

Spater in Rente, mehr Einzahler

Rentenkommission legt Vorschlage vor — Selbststandige sollen einbezogen werden

ie von der Regierung einge-
D setzte Rentenkommission

hat Vorschlage fiir eine Re-
form der gesetzlichen Rentenver-
sicherung und deren langfristige
Stabilisierung erarbeitet. Zu ihren
Kernvorschldgen zdhlt ein an die
Lebenserwartung gekoppelter
Renteneintritt, eine kapitalge-

deckte verpflichtende Zusatz-
rente, die Einbeziehung von
Selbststindigen und Abgeordne-
ten in die Rentenkassen sowie die
Abschaffung der Rente mit 63.
Die Vorschlage sollen Anfang Juli
im Koalitionsausschuss beraten
werden und Basis fiir eine Ren-
tenreform sein.

Damit die Beitrdge nicht starker
steigen, soll das Rentenalter mit
der Lebenserwartung steigen.
Das wirde bedeuten, dass Be-
schéftige 2041 erst mit 67,5 Jah-
ren und 2051 mit 68 in Rente ge-
hen konnten. Gestiitzt werden
soll die Rentenversicherung
durch die Ausweitung des Kreises

der Beitragszahler. So soll nach
jahrelangen Ankiindigungen die
Einbindung von Selbststdandigen
in die gesetzliche Rentenversi-
cherung eingefiihrt werden, so-
fern sie nicht berufsstandisch ab-
gesichert sind. bir

Infos: www.dhz.net/rentenreform
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KURZ UND BUNDIG

Streit um neues Arbeitszeitgesetz

Im Handwerk werden die Pline
aus dem SPD-gefiihrten Bun-
desarbeitsministerium zur Fle-
xibilisierung der Arbeitszeit
scharf kritisiert. ,,Dieser Refe-
rentenentwurf ist kein Auf-
bruch in eine moderne Arbeits-
zeitwelt, sondern ein Bruch mit
den im Koalitionsvertrag ver-
einbarten Zusagen®, sagte ZDH-
Generalsekretdr Holger Schwan-
necke. Das Handwerk brauche
mehr Spielraum bei der Vertei-
lung von Arbeitszeit, nicht mehr
Biirokratie bei ihrer Erfassung.
Der Entwurf sieht vor, dass eine
geringfligige Anpassung der
Hochstarbeitszeit an tarifliche

Barbel
Bas
} Arbeits-
’ ministerin
" Foto: Bundesre-

gierung/Steffen
Kugler

Regelungen gekniipft werden
soll. In Tarifvertrdgen soll es
moglich sein, ,,anstelle einer
werktdglichen eine wochentli-
che Begrenzung der Arbeitszeit
zu vereinbaren®, wenn Regelun-
gen zum Schutz der Gesundheit
aufgestellt werden. bir

Infos: www.dhz.net/arbeitszeit

Kosmetikerinnen hoffen auf Meisterpflicht

Der Bundesberufsverband der
Kosmetikerinnen (BBVKD) hat
gemeinsam mit einigen Landes-
verbdnden eine Aktion gestar-
tet, um die Meisterpflicht fiir
das Handwerk wieder einzufiih-
ren. Politische Unterstiitzung
kommt unter anderem aus Bay-
ern. Bayerns Wirtschaftsminis-
ter Hubert Aiwanger wandte
sich Anfang Mai in einem
Schreiben an Bundeswirt-
schaftsministerin Katharina
Reiche fiir eine Meisterpflicht
im Kosmetiker-Handwerk. Sein
Argument: Kosmetikerinnen ar-
beiteten am Korper, bis hin zu
Permanent Make-up. Derzeit be-
stehe die Gefahr, dass auch un-
qualifizierte Personen in Hinter-

hofen Eingriffe vorndhmen und
ihre Kunden nachhaltig schéa-
digten. Mit der Meisterpflicht
lasse sich ein einheitlich hohes
Qualifikationsniveau schaffen.
Die BBVKD-Vorsitzende Stepha-
nie Alex begriindet den Vorstof3:
Eine Meisterpflicht konne dazu
beitragen, klare Qualifikations-
standards zu schaffen und den
Berufsstand gegeniiber nicht
ausreichend fundierten Ange-
boten abzugrenzen. Der Kosme-
tikerberufist ein staatlich aner-
kannter Ausbildungsberuf. Laut
Handwerksordnung ist das Kos-
metiker-Handwerk derzeit in
der Anlage Bl gelistet, also unter
den Gewerben ohne Meister-
pflicht. DHZ

ZITAT

»

Mitten in der grofSten
Olkrise, die die Welt
jemals erlebt hat, machen
Sie ein Gesetz, in dem Sie
den Leuten sagen, kauft
wieder alte Gasheizungen,
als gdibe es diese Krise
einfach nicht.«

Katharina Drége
Fraktionsvorsitzende der
Grlinen, beider Debatte um
das neue Heizungsgesetz
im Bundestag

Foto: Dominik Butzmann
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,Tochter riicken ins Blickfeld“

Viel mehr als nur Berufswahl

Nur wenige junge Frauen wahlen gewerblich-technische Ausbildungsberufe. Wer Klischees und
ungunstige Bedingungen im Betrieb abbaut, kann neue Fachkrafte gewinnen VONBARBARA OBERST

ie Hilfte der Menschheit
D sind Frauen, doch beim

Handwerk kommt davon
nur ein Rinnsal an. Schon den Weg
einer dualen Ausbildung wihlen
nur 36 Prozent der Frauen, Ten-
denz sinkend. Im Handwerk gehen
gerade einmal 19,2 Prozent der
Ausbildungsvertrdge 2025 auf
Frauen zuriick und das in ausge-
suchten Bereichen: Gesundheits-
handwerke, personliche Dienst-
leistungen wie Friseurgewerbe so-
wie Lebensmittelhandwerke ver-
einen die meisten Frauen im
Handwerk (siehe Grafik).

In gewerblich-technischen
Handwerksberufen bleiben
Frauen rar, zeigen Auswertungen
des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung (Bibb). Das schriankt nicht
nur die persénlichen und finan-
ziellen Entwicklungsmoglichkei-
ten der Frauen ein, es verkleinert
auch den Pool potenzieller Nach-
wuchskréfte fiir Betriebe.

Berufe nicht auf dem Schirm
Die Erfahrungswelt Jugendlicher
pragt deren Berufswiinsche. ,,Aus
Berufsorientierungsveranstal-
tungen in Schulen wissen wir,
dass junge Frauen diese Berufe
oft gar nicht auf dem Schirm ha-
ben“, beobachtet Maren Cornils
vom Zentralverband der Deut-
schen Elektro- und Informations-
technischen Handwerke (ZVEH).
Zahllose Programme versuchen,
die Jugend mit einer breiten Aus-
wahl an Berufen bekannt zu ma-
chen. Neben Girls’Days, der Ini-
tiative ,,Klischeefrei“ oder dem
kompetenzz-Netzwerk sind das
auch gewerkespezifische Initiati-
ven wie vom ZVEH. Der setzt mit
den ,,E-Fluencerinnen“ auf Rol-
lenvorbilder und hat jetzt ge-
meinsam mit der gesamten Elek-
trobranche die Initiative ,,Elek-
troHeldinnen“ gestartet. Ziel ist,
Frauen in der Branche sichtbarer
zu machen.

Neben Unwissenheit hilt vor
allem das gesellschaftliche Um-
feld junge Frauen von vielen Be-
rufen ab. Spaf3, Arbeitszeit, Ge-
halt und Aufstiegschancen sind
oberflichlich entscheidend in der
Berufswahl. Doch wenn die Ju-
gendlichen kritische Reaktionen

Lieber sozial und kreativ statt technisch

Rollenverhalten halt sich hartndckig — Anteil an allen neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrdgen im Handwerk in Deutschland

¥ von Mannern M von Frauen

26% 26%
32%

36%

39%

49%

51%

129%

Rang 1: Kraftfahrzeugmechatroniker (23.007)
Rang 2: Anlagenmechaniker fiir Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik (14.172)

Rang 3: Elektroniker (14.082)

Rang 4: Tischler (5.523)

Rang 5: Maler und Lackierer (5.310)
Rang 6: Zimmerer (4.317)

Rang 7: Dachdecker (3.942)

Rang 8: Metallbauer (3.510)

Rang 9: Friseur (2.871)

Rang 10: Land- und Baumaschinenmechatroniker (2.841)

vermuten, weil der Beruf nicht
geschlechtstypisch oder sozial
anerkannt ist, schreckt sie das ab,
selbst wenn sie ansonsten stark
interessiert waren. Schon unbe-
dachte Reaktionen der Lehrer im
Rahmen der Berufsorientierung
konnen das bewirken. Bis zum
Ende der Schulzeit, so eine Studie
des Bibb, spielen Geschlechts-
und Prestigezuschreibungen so-
wie vermutete Reaktionen des
Umfelds die zentrale Rolle bei der
Berufswahl - und nicht inhaltli-
che Aspekte.

Chancen auf Partner sinken

Dass die Befiirchtungen der Ju-
gendlichen vor sozialer Ausgren-
zung nicht unbegriindet sind, zei-
gen Untersuchungen von Lena
Hipp, Professorin an der Universi-
tat Potsdam und Sozialwissen-
schaftlerin im Wissenschaftszen-
trum Berlin fiir Sozialforschung.
Auf Dating-Plattformen haben

48%

52%

5,8%

3%
58%

24% 22%

132%

6,9%

Rang 1: Friseurin (4.611)

Rang 2: Fachverkduferin im Lebensmittelhandwerk (3.426)

Rang 3: Augenoptikerin (1.803)

Rang 4: Tischlerin (1.521)

Rang 5: Kraftfahrzeugmechatronikerin (1.509)
Rang 6: Konditorin (1.353)

Rang 7: Maler- und Lackiererin (1.245)

Rang 8: Zahntechnikerin (1.197)

Rang 9: Horakustikerin (615)

demnach Frauen in mdnnerdomi-
nierten Berufen und Manner in
frauendominierten Berufen eine
geringere Wahrscheinlichkeit fiir
eine Partnerschaft.

Wer dennoch den Mut auf-
bringt, eine Ausbildung in einem
geschlechtsuntypischen Bereich
zu machen, verlasst diesen laut
Statistik tiberdurchschnittlich
héufig wieder. Das betrifft Auszu-
bildende wie auch bereits ausge-
lernte Kréfte. Haufigster Grund
ist, dass die Betroffenen Familie
und Beruf mangels Teilzeitange-
bot nicht vereinbaren konnen, so
eine weitere Studie des Bibb.
Auch diskriminierende Erfahrun-
gen vertreiben sie aus Mdnnerdo-
maéanen, angefangen bei fehlen-
den Toiletten und Umkleiden auf
der Baustelle bis hin zu herab-
wiirdigenden Kommentaren.

Wenn das Ziel ist, mehr Frauen
dauerhaft zu gewinnen, dann ge-
niigt der bisherige politische und

Rang 10: Backerin (567)

Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung

berufsberatende Schwerpunkt

nicht, so die Studienautorinnen.

Nicht nur der Zugang zum Beruf

muss erleichtert werden, es brau-

che auch Mafinahmen, um

Frauen im Beruf zu halten. Das

konnen Betriebe selber beitragen:

= Infrastruktur: frauengerechte
Sanitdr-/Umkleiderdume auch
auf Baustellen und Montage

= Arbeitszeit: Teilzeitangebote
oder flexible Schichtmodelle,
wo moglich, mobiles Arbeiten

= Elternzeit: strukturierte Uber-
gabe- und Wiedereinstiegspro-
zesse fiir Eltern entwickeln

= Diskriminierung: klare Regeln
gegen sexistische Sprache und
Handlungen einfiihren, alle
Beteiligten sensibilisieren

= Aufgabenverteilung: Aufgaben
nach Eignung und nicht nach
Geschlecht vergeben

= Karriere: Entwicklungsmog-
lichkeiten fiir alle bieten, auch
in Teilzeit

Uber zahes Rollenverhalten, Ursachen und Lésungen —
Barbara Schwarze imInterview VONBARBARA OBERST

Frau Schwarze, seit Jahrzehn-
ten engagieren Sie sich dafiir,
Frauen fiir Mint-Berufe zu ge-
winnen. Was hat sich getan -
was muss noch passieren?
Die Geschlechterstereotype
sind merkwiirdig stabil geblie-
ben: technische Berufe fiir Man-
ner, soziale, kreative und
Dienstleistungsberufe fiir
Frauen. Das kommt weniger
uber die Biologie, als iiber die
soziale Pragung. Schon Kleinst-
kinder nehmen wahr, welche
Rollen ihre Eltern erfiillen und
welches Verhalten von ihnen er-
wiinscht ist. Diese Prigung
zieht sich iiber den Kindergar-
ten und die Schule bis hin zur
Berufswahlentscheidung.

In Deutschland gibt es seit
2001 Girls’Days, sie haben sie
mit auf den Weg gebracht.
Aber das Berufswahlverhalten
andert sich wenig. Warum?
Wir haben im Jahr 2022 eine
Vorher-Nachher-Erhebung ge-
macht. Der Anteil der jungen
Frauen, die sich nach dem
Girls’Day fiir ein Handwerk inte-
ressierten, hat sich fast verdop-
pelt. Damit daraus auch eine Be-
rufswahlentscheidung wird,
sollten die teilnehmenden Be-
triebe und Organisationen den
einmal gekniipften Kontakt zu
den jungen Leuten nicht mehr
abreifen lassen. Das grofdte In-
teresse am diesjidhrigen Girls’
und Boys’Day kam iibrigens aus
Handwerksbetrieben.

Was kénnen Betriebe sonst
noch selber tun?

Viele Handwerker und Hand-
werkerinnen gehen auf Schulen
oder die Agentur fiir Arbeit zu,
gestalten gemeinsam Projekte
und suchen aktiv Nachwuchs.
Wichtig ist, dass das kein Enga-
gement nur fir einen Tag ist,
sondern sie den Kontakt halten,
beispielsweise iiber langere
Praktika. Eine gute Sache wire
es, wenn Frauen, die den Weg
bereits beschreiten, andere als
Role-Model informieren.

Wenn Frauen in einer ,typi-
schen Mannerdoméane” aufge-
ben - kdnnen sie es nicht oder
liegt das eher an Pin-ups und
anziiglichen Spriichen?

Barbara Schwarze
Professorin flir Gender-
und Diversity-Studies

Foto: privat

Die Studien zeigen, dass es sel-
ten an der Téatigkeit liegt, son-
dern meist an den Rahmenbe-
dingungen. Nicht jede Frau ist
so schlagfertig, dass sie dumme
Spriiche und Anmache einfach
wegstecken kann. Hier ist gute
Fithrung gefragt: Bestimmte
Dinge werden im Betrieb nicht
akzeptiert, weder fiir Mdnner
noch fiir Frauen. Ein zweiter
Grund ist, dass in vielen techni-
schen Berufen die Einstellung
herrscht, dass die Arbeit nur in
Vollzeit moglich ist. Auch hier
ist ein Umdenken nétig, iibri-
gens nicht nur fiir Frauen. Auch
junge Viter wollen heute mehr
Zeit mit der Familie verbringen.

Frauen erleben, dass ihnen
Arbeiten nicht zugetraut wer-
den. Sind die biologischen
Unterschiede ein Argument?
Das sind wichtige Punkte, aber
es gibt auch Mdnner mit zarte-
rem Korperbau, die dennoch
massiv gefordert werden. Nie-
mand sollte seinen Kérper mit
der Arbeit kaputt machen miis-
sen, egal ob Mann oder Frau. Es
gibt so viele Hilfsmittel, der
richtige Weg ist, unterstiitzende
Moglichkeiten zu nutzen.

Bisher sind Frauen im Hand-
werk sehr ungleich verteilt.
Tut sich da etwas?

Es bewegt sich etwas, aber zdh.
Bei der Nachfolge riicken inzwi-
schen hiufiger Tochter ins
Blickfeld. Das kommt auch bei
der Kundschaft positiv an, bei-
spielsweise weil viele Frauen
starker kommunizieren. Auffal-
lend ist, dass die weibliche
Nachfolge vor allem in kleineren
Betrieben stattfindet. Aus mei-
ner Sicht wird dieser Punkt des
Fachkriftemangels und der
Nachfolge noch viel zu wenig
ernst genommen.

DAS SAGEN UNSERE LESERINNEN

Chefin oder Chef im Handwerk - ein Unterschied?

Emma Ehrhardt, Backermeisterin Laura Schonberger, Konditormeisterin e Michaela Wolf, Dachdeckermeisterin

aus Kleinreinsdorf aus Regensburg - aus Annaberg-Buchholz

Furmich macht es definitiv einen Unterschied, ob Uber zehn Jahre Selbststandigkeit haben mich - ! Machtgehabe, wie es bei manchen Mannern vorkom-
Chefin oder Chef, und zwar im positiven Sinn. Ich selbstbewusst gemacht. Dennoch mussich mich - men mag, ist mir fremd. Ich flhre nicht mit Lautstarke

finde, von Frau zu Frauist ein ganz anderes Ar-
beitsverhaltnis da, gerade bei Problemen kommu-
nizieren wir anders, mehr auf Augenhdéhe. Ich habe
nie Vorurteile erlebt, dassich als Frau die Arbeit
nicht schaffen konnte, weder in meiner Ausbil-
dung, noch auf der Meisterschule oder von Kolle-
gen,im Gegenteil. Wenn eine Frau einmal solch
eine Position eingenommen hat, dann wird ihr viel
Respekt entgegengebracht. Foto: OTZ/privat

als junge Grinderinimmer wieder gegen Stereo-
type behaupten—etwa am Telefon beim Wunsch
nach dem ,méannlichen Chef®. Fliir michist es genau
hier wichtig, auch weiblich zu fihren und in den
Diskurs zu gehen. Klare, freundliche Hinweise zei-
gen Wirkung und verandern das Verhalten meist
sofort. Dies bestarkt mich, unangenehme Themen
direkt anzusprechen, Haltung zu zeigen und meine
Werte klar zu kommunizieren. Foto: Mario Mirbach

oder Druck, sondern achte darauf, dass sich jeder ge-
hortund gesehen flhlt. Ich lasse den Mannern Spiel-
raum zum Mitdenken, damit sie sich ihrem Berufund
ihrer Firma verbunden fihlen. Das starkt ihr Selbst-
vertrauen. Bei Kunden habeichin einem typischen
Mannergewerk keine Probleme. Unser Betrieb be-
stehtschon sehrlange undistin der Region bekannt.
Im Kundengesprach versucheich auch die Perspek-
tive der Ehefrau oder Partnerin einzubeziehen. Foto: privat

) g

LauraLammel, Geschaftsfiihrerin Lammel Bau
aus Miinchen

Ich habe nie verstanden, warum gute Fiihrung so oft
zur Geschlechterfrage gemacht wird. Am Ende inter-
essiertdie Menschennicht, ob eine Entscheidung
von einem Mann oder einer Frau getroffen wurde, son-
dern ob sierichtig war. Fir mich zahlen Personlichkeit,
Verantwortungsbewusstsein, Klarheit und Teamgeist.
Wer Entscheidungen trifft, Menschen mitnimmt und
Ergebnisse liefert, wird respektiert —unabhangig vom
Geschlecht. Am Ende Uberzeugt nicht das Ge-
schlecht, sondern die Personlichkeit. Foto: Tom Hill

Ramona Meinzer, Geschéftsfiihrerin Aumiiller
Aumatic aus Thierhaupten

Es hilftenorm, wenn man sich diese Frage gar
nicht erst stellt. Nattrlich gab es Situationen, in de-
nen der Kunde beitechnischen Fragen instinktiv
denHerrnanschaute. Wennich aber die dritte
Frage fachkundig beantwortet habe, kam oft der
Blick auf die Visitenkarte. Ich habe daraus Energie
gezogen und bin dem mit Charme begegnet.
Wichtig ist, als Personlichkeit stark gesetzt zu sein
und das Thema nicht standig zu betonen, sonst
strahltman das nach auf3en aus.

Sophia Pfalzgraf, Geschaftsfiihrerin
Heizungsbau Pfalzgraf aus Schorbach
Am Anfang stand die Frage, wieich als Chefin
plotzlich mit den Mitarbeitern umgehe, die ich fast
alle seit meiner Kindheit kenne. Ich war unsicher,
ob sie mich respektieren wiirden. Die Bedenken
waren aber véllig unbegriindet. Ich habe mich von
Anfang anvoll reingehangt. Als Frau hat man oft
das Geflihl, man musste mehr leisten. Umgekehrt
gehen Frauen die Dinge insgesamt etwas ruhiger
an, sachlicher und wenigerimpulsiv. Konflikte be-
kommen wir diplomatischer geldst.

Foto: Aumiiller Aumatic Foto: privat
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SCHWERPUNKT FRAUEN IM HANDWERK

Unverzichtbar, aber unterreprasentiert

Ob als Auszubildende, Meisterin, Chefin oder Kammerprasidentin: Frauen Gbernehmen im Handwerk vielfaltige Rollen. Doch die Zahlen bleiben erntichternd —
nur jede dritte Beschaftigte ist weiblich, bei den Auszubildenden ist die Quote Uber Jahre sogar gesunken. Woran das liegt und was sich andern muss, damit das
Handwerk weiblicher wird VONDANIELA LORENZ UND BARBARA OBERST GRAFIK UND LAYOUT: DANIELA MEIER

Selbststandige und Meisterin

Jeden dritten Betrieb leitet eine Frau

Handwerk hat héhere Frauenquote als groere Unternehmen

( Handwerk (2023)

+16 % Punkte
( Handwerk (2003)

@ Unternehmen im DAX,
M-DAX und S-DAX (2022)

O mittelstandische
Unternehmen in DE (2021)

(100 groBte Familienun-
ternehmen in DE (2022)
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Angaben in %; Quelle: LFI-Frauenstudie 2023

Rund 35 Prozent der Geschaftsfiihrerpositionen im Handwerk besetzen Frauen —und damit deutlich mehrals in gréBeren Mittelstandsunternehmen
und der Industrie. Das zeigt die Studie ,Die Beschaftigungssituation von Frauen im deutschen Handwerk®aus dem Jahr2023. In einzelnen Gesund-

heitshandwerken liegt die Quote laut dieser Frauenstudie sogar tiber 50 Prozent.

Knapp die Halfte der Chefinnen im Handwerk hat einen Gesellen- oder Lehrabschluss, 45 Prozent sind Meisterinnen. Die Zahl der Meisterinnen hat
indenvergangenen Jahren deutlich zugelegt, vor allem in Engpassberufen wie der Orthopadietechnik, aber auch im Bauhandwerk, wo sich die
Zahl der Meisterinnen zwischen 2013 und 2024 mehr als verdoppelt hat. Absolut gesehen ist die Zahl der Meisterinnen dennoch klein. Laut Unter-
suchungen des Instituts der deutschen Wirtschaft in Kéln sind von den Personen mit Meistertitel 17 Prozent Frauen, allerdings Tendenz steigend.
Viele selbststandige Handwerkerinnen haben ihren Bildungsweg auf3erhalb des Handwerks begonnen. Ein Drittel hat einen Abschluss an einer Be-
rufsakademie, einer Fachhochschule oder einer Hochschule, zeigt die Frauenstudie. 43 Prozent waren vor ihrer Rolle als Geschaftsfihrerinin einer

anderen Branche tatig.

Jede dritte Geschaftsfuihrerin hat minderjahrige Kinder und nennt diese Doppelbelastung aus Familie und Beruf als ihre gréfite Herausforderung. 37
Prozent haben auch deswegen die Selbststandigkeit gewahlt, um flexibler zwischen Arbeit und Familie agieren zu kdnnen. Wichtigstes Motiv fur
eine Selbststandigkeitist aber die Mdglichkeit, eigenstandig entscheiden zu kénnen und personlich weiterzukommen, auf3erdem die Betriebs-
nachfolgein der Familie. Als besondere Starken weiblicher Fiihrungskrafte im Handwerk wird deren Empathie und Teamfahigkeit genannt.

Mutter, Tochter und Kiimmerin

Berufstatige Frauen sind selten ,nur” berufstatig. Sie Uiberneh-
men auch Uberproportional viel Care-Arbeit —fiir die eigenen Kin-
der, altere Angehdrige und fir den Haushalt. Im Schnitt leisten sie
hier 30 unbezahlte Arbeitsstunden pro Woche. Hat ein Paar Kin-
der, dannbleibt meist die Frau zuhause oder wechselt in Teilzeit,
schon allein aus wirtschaftlichen Griinden, weil sie regelmafig
weniger verdient als er. Weltweit fihrt Elternschaft bei Mannern
zuhoheren Beschaftigungsquoten, bei Frauen zu niedrigeren.
Zuwenige, zu kurze, vor allem aber nicht ausreichend verlassliche
Betreuungseinrichtungen fur Kinder schranken die beruflichen
Entwicklungsmdglichkeiten von Frauen stark ein, betont Lena
Hipp, Sozialwissenschaftlerinim Wissenschaftszentrum Berlin
fur Sozialforschung und Professorin an der Universitat Potsdam.
Ihre Untersuchungen zeigen, dass Frauen es in punkto Elternzeit
immer falsch machen, egal, wie sie sich entscheiden. Lange El-
ternzeiten bremsen sie beruflich aus, kurze Elternzeiten werden
alsunsympathisch und zu ehrgeizig wahrgenommen, so dass
diese Frauen seltener zum Vorstellungsgesprach eingeladen
werden. Bei berufstatigen Frauen wertet das Umfeld —anders als
bei Mannern —neben den fachlichen Leistungenimmer auch das
Private: Kinder, Kleidung und potenzielle Gebarfahigkeit ent-
scheiden tiber Jobchancen. Wie sehr Mutterschaft selbststan-
dige Handwerkerinnen fordert: Seite 12

Immer mehr Frauen arbeiten

Jede zweite Frau in einem Handwerksberuf arbeitet in Teilzeit
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In der Gesamtwirtschaft steigt der Anteil der Frauen
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Quelle: Sonderauswertung der Bundesagentur fiir Arbeit, Stichtag 30.06.2025

Beschaftigte und Auszubildende

Nur 35 Prozent aller abhangig Beschaftigten in Handwerks-
betrieben sind Frauen. Gut die Halfte von ihnen arbeitet
handwerklich, rund 17 Prozent haben Personalverantwor-
tung. Die Lebensmittelgewerbe, Gesundheitsgewerbe und
Gewerbe fiir den privaten Bedarf haben tiberdurchschnitt-
lichhohe Quoten von tiber 70 Prozent Frauenanteil, wah-
rend Ausbau-und Baugewerbe klar von Mannern dominiert
werden. Jeder flinfte Betrieb beschaftigt gar keine Frau. In
Ostdeutschland liegt die Frauenquote hoher als im Westen,
zeigt die Studie ,Frauenim Handwerk“ des Ludwig-Frohler-
Instituts von 2023.

Von den derzeitigen Auszubildenden im Handwerk sind nur
17,3 Prozent weiblich. Die Quote ist also noch niedriger als
bei den Beschaftigten und von 2010 bis 2024 sogarum 6,5
Prozentpunkte gesunken, beweisen die Zahlen des Bun-
desinstituts fur Berufsbildung. Auch hier gilt: Im Gewerbe
fur den privaten Bedarf, Lebensmittelgewerbe und Ge-
sundheitsgewerbe sind die Frauenquoten tberdurch-
schnittlich hoch, wahrend Bau- und Ausbaugewerbe weit
zurtickliegen.

Uber 60 Prozent der Betriebe wiirden laut Frauenstudie
gerne mehr Frauen beschaftigen und verweisen auf posi-
tive Erfahrungen. Konkret benennen sie Teamfahigkeit, Or-
ganisationsstarke und kommunikative Fahigkeiten der
Frauen. Dass die Frauenquote trotzdem kaum steigt, liegt
nicht nuran fehlenden Bewerberinnen. Auch die Sorge vor
Ausfallzeiten wegen Mutterschutz und Kinderbetreuung
|asst Chefs zégern, wenn sie die Wahl zwischen einer Frau
und einem Mann fur eine Stelle haben. Tatsachlich versor-
genknapp 30 Prozent aller weiblichen Angstellten im Hand-
werk neben ihrer Berufstatigkeit minderjahrige Kinder.
Uber die Halfte der Befragten gab entsprechend an, in Teil-
zeitzu arbeiten. Seite3

Zu wenig weiblicher Nachwuchs

Stabile Neuvertrage mit Mdnnern, weniger mit Frauen
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Unternehmerfrau und Chefin

Aus vielen Familienbetrieben im Handwerk ist sie
nicht wegzudenken: die Unternehmerfrau. Sie ma-
nagtin der Regel das Backoffice, Personal und Biiro.
In die Position der Unternehmerfrau kommt sie meist
durch Heirat oder Partnerschaft mit einem Hand-
werksunternehmer, oftmals teilt sich das Paar die
Geschaftsleitung. So wie Claudia Beil, Vorsitzende
des Landesverbandes der Unternehmerfrauenim
Handwerk Bayern. Nach Angaben des Bundesver-
bandes der Unternehmerfrauen im Handwerk (UFH)
werden rund 75 Prozent aller Handwerksunterneh-
men als Familienbetriebe gemeinsam von Mann und
Frau geleitet. Als Claudia Beil ihren Mann Jirgen hei-
ratete, heiratete sie den Malerbetrieb Beil in Erding
also quasi mit. Uber das Netzwerk und die Weiterbil-
dungsangebote der UFH (siehe Seite 2) eignete sich
die gelernte Metzgereifachverkauferin das notwen-
dige Wissenan. ,Weiterbildung warauch in den
kommenden Jahren und ist bis heute sehr wichtig,
denn natirlich verandert sich vielim Laufe der Zeit
und man muss sich mitentwickeln®, sagt die 60-Jah-

Unternehmerfrauenin jedem
zweiten Betrieb

Kernaufgaben sind Biiro und Personal, Angaben in %
Durchschnitt (n=627)*
0-50.000 (n=44)*

50.000-125.000
(n=57)*

(n=88)*

250.00-<500.000
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SIGNAL IDUNA

fliireinander da

rige. Unterstiitzung habe sie auch durch das Netz-
werk und den Austausch mitanderen Frauenim

Handwerk erhalten. Heute sagt Claudia Beil: ,Ich bin M Ja, mit Arbeitsvertrag " Ja, sowohl mit als auch ohne

stolz, Unternehmerfrau zu sein.” Sie freue sich, dass Arbeitsvertrag [ Ja, ohne Arbeitsvertrag M Nein

viele junge Frauen heute mit Begeisterung ins Hand-

werk kamen. Wichtig: Unternehmerfrauen sollten *Jahresumsatz des Betriebs in Euro; Quelle: LFI-Frauenstudie 2023

sichimmer mit einem Arbeitsvertrag absichern,
wenn sieim Familienbetrieb mitarbeiten.

Damit Sie mehr Zeit fur die
Dinge haben, die wichtiger
sind als Geld - SIGNAL IDUNA

Vermogensverwaltung:

v/ Bereits ab 100 Euro

monatlich im Sparplan
v/ Aktiv gemanagdte Fonds

und ETFs
v/ Auf Wunsch mit
Frauenim Ehrenamt personlicher Beratung

Ehrenamtliches 49:4ist das Verhaltnis von Mannern zu Frauen an der Spitze einer Hand-

Engagement werkskammerin Deutschland. Eine vonihnenist Susanne Haus. ,Daiist
noch Luft nach oben®, sagt die Prasidentin der Handwerkskammer

Anteile freiwillig engagierter Frankfurt-Rhein-Main, ,es muss nattrlich auch Frauen geben, die sich

Personen nach Geschlecht einbringen wollen.” Ihre Amtskollegin Katja Maier, Prasidentin der

und Zeit Handwerkskammer Ulm, sieht das ahnlich. ,Es missen Méglichkeiten

und Rahmenbedingungen geschaffen werden, Frauen dabei zu unter-
stutzen, Familie, Beruf und Ehrenamt unter einen Hut zu bringen. Insbe-
sondere im landlichen Raum ist das noch nicht ausreichend geregelt*,
sagtdie Zimmerermeisterin, die seit 2024 Prasidentinist. Und auch
Netzwerke kdnnten Turen 6ffnen und ,sind daher ein zentraler Bau- .
stein, um sich gegenseitig zu unterstitzen, Wissen und Erfahrungen Sy Mehr Informationen
auszutauschen.” Statistisch gesehen engagieren sich nurgeringfiigig W signal-iduna.de/vermoedensverwaltung
weniger Frauen ehrenamtlich als Manner. ,Ich habe mich sehr bemiht, A

mehr Frauen in unsere Vollversammlung zu bringen®, sagt Susanne
Haus, die seit 2020 im Amt ist. Sie miisse viel Uberzeugungsarbeit leis-

80

60

40

20

1999 2014 2024

M Frauen B Manner ten. Denn das Verstandnis von ehrenamtlichem Engagement habe sich
Angaben in %; Quelle: 6. Deutscher verandert. Die Maler-und Lackierermeisterin selbstist auch Mitglied im
Freiwiligensurvey Prasidium des Zentralverbands des Deutschen Handwerks. ,Es macht

mir viel Spa3. Man kannin dieser Position viel bewegen und gestalten.”

Gekennzeichneter Download (ID=ZELIi8P3jlZZp8I0k7kENn9g)
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Nachfolge - Als Johanna Uhland eine Schreinerei in der vierten Generation tbernimmt, geht sie notwendige Umstrukturierungen Schritt fir Schritt an.
Warum ihr eine wertschitzende Ubernahme wichtig war und vor welchen Fehlern Betriebsberater der Handwerkskammer warnen  VONDANIELA LORENZ

enn Johanna Uhland
durch die Werkstatt
ihrer Schreinerei
lauft, geht sie durch
ein Stiick ihrer Kindheit. ,,Meine
Schwester und ich sind hier im
Betrieb aufgewachsen®, erzdhlt
die Schreinerin und Innenarchi-
tektin. Trotzdem war ihr Weg ins
Handwerk nicht vorgezeichnet.

»Mein Plan war nie, die Schrei-
nerei zu libernehmen. Aber ich
hatte auch nicht den Plan, sie nicht
zu iibernehmen®, erinnert sie sich.

So wie ihr geht es wohl vielen
Kindern von Handwerksunter-
nehmerinnen und Unterneh-
mern. Immer mehr von ihnen
entscheiden sich letztendlich
auch dagegen und so finden viele
Traditionsbetriebe innerhalb der
Familie keinen Nachfolger und
keine Nachfolgerin mehr. Dabei
sollen mehr als 100.000 Hand-
werksbetriebe in den nichsten
Jahren iibergeben werden, so der
Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH).

Johanna Uhland jedoch fiihrt
die Schreinerei Uhland in der
vierten Generation fort. Und dass
sie die Nachfolge antrat, hing
auch mit ihrem Vater zusammen.

Anspruch an Qualitat

,Unsere Eltern haben immer ge-
sagt, wir sollen schauen, was wir
gerne machen mochten. So sei
sie in ihrer Entscheidung frei ge-
wesen - und irgendwie doch auch
nicht. Denn wer in einer Schrei-
nerei grofd werde, dessen An-
spruch an Design und Qualitat
wachse mit. ,,Man sieht und lernt
und hat einfach ein Bewusstsein
und einen Standard, was qualita-
tiv hochwertige Mobel sind und
bedeuten.“

Direkt nach dem Abitur habe sie
allerdings noch nicht gewusst,
welchen beruflichen Weg sie ein-
schlagen sollte. ,,Ich wollte eigent-
lich nicht so leben wie mein Vater
- die ganze Zeit arbeiten und

mehr in der kreativen, gestalteri-
schen Richtung arbeiten.“ Es
folgte das Studium der Innenar-
chitektur in Darmstadt. ,,Schon
mit der Idee, dass ich die Werk-
statt unserer Schreinerei nutzen
und weiter arbeiten kann¥, er-
zahlt Johanna Uhland. Zwischen
Bachelor- und Masterstudium ar-
beitete sie in der Schweiz. ,,Ich
wollte noch einmal ein Stiick wei-
ter weg, um mich wirklich frei
entscheiden zu kénnen.“

Denn die Zeit kam, in der eine
Entscheidung fallen musste.
,»Mein Vater hatte inzwischen ein
gewisses Alter erreicht und ir-
gendwann musste er ja wissen,
wie es fiir ihn und die Mitarbei-
tenden weitergeht.“ Und klar war
nur, dass ihre Schwester, die be-
ruflich andere Wege ging, nicht
nachfolgen wiirde.

Nachfolge langfristig planen
Noch wihrend ihres Masterstu-
diums stieg Johanna Uhland 2018
in die Geschiftsfiihrung der
Schreinerei Uhland ein. Drei
Jahre spiter iibergab ihr Vater
Eberhard Uhland den Betrieb
vollstdndig in ihre Hinde.

»Er hat sich sehr gefreut, dass
seine Tochter ibernommen hat¥,
erinnert sich Dr. Iris Allmendin-
ger, die beide kennt. Die Betriebs-
beraterin der Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main empfiehlt
genau diese friihzeitigen Uberle-
gungen. Denn leider ,,erleben wir
in der Beratung sehr oft, dass Un-
ternehmer und Unternehmerin-
nen beim Thema Nachfolge nicht
langfristig genug denken“. Der
grofite Fehler, den ein Unterneh-
mer oder eine Unternehmerin
machen konne, sei aber, zu lange
warten. ,,Eigentlich miissten Sie
auf dem Zenit ihres Berufslebens
so etwa mit 55 Jahren anfangen,
an die Nachfolge zu denken. Da
machen sich aber die meisten
noch keine Gedanken, die nachs-
ten zehn Jahre zu planen.“ Das

Z NS S

Seit 2023 fihrt Johanna Uhland (rechts) die Schreinerei Uhland in Darmstadt zusammen mitihrer Frau
Sabine, die ebenfalls Schreinerin sowie Architektin ist.

»

wird dem Nachfolger oder der
Nachfolgerin die Last aufgebiir-
det, diesen Investitionsstau abzu-
bauen und gerne zusitzlich die
Altersversorgung des Ubergebers
zu stemmen - in Form einer ho-
hen Pacht, Leibrente oder lang-
fristigen Ratenzahlungen.“

Fotos: Marius Burfeind-Fiirst

stabil das Unternehmen ist. ,,Ein
Problem in der Nachfolge ist oft
die Uberschitzung des Unterneh-
menswertes®, sagt Dr. Iris All-
mendinger. Oft reiche die Wert-
schopfung eines Unternehmens
zwar aus, um den Lebensunter-
halt zu bestreiten, werfe dariiber

in Deutschland bieten ihren Mit-
gliedsbetrieben kostenfreie Un-
ternehmensbewertungen nach
AWH-Standard an. ,,Es macht
Sinn, das Unternehmen zu ver-
schiedenen Zeitpunkten bewer-
ten zu lassen.“ Denn steige ein
Nachfolger in das Unternehmen
ein, arbeite beispielsweise fiinf
Jahre motiviert mit, sei das Un-
ternehmen nach diesen fiinf Jah-
ren durch seinen Einsatz mogli-
cher mehr wert als zu Beginn.
»Miisste der Nachfolger dann die-
sen Unternehmenswert bezahlen,
wirde er ja dafiir ,,bestraft“ wer-
den, dass er fiinf Jahre einen gu-
ten Job gemacht hat“, gibt die Be-
triebsberaterin zu bedenken.

Arbeitswelt @ndert sich

Mit dem Einstieg und der Uber-
nahme von Johanna Uhland hat
sich die Schreinerei verdndert.
»Mir war klar, dass der Betrieb di-
gitaler werden muss®, sagt sie zu-
riickblickend. Schritt fiir Schritt
stellte sie den Betrieb mit zehn
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern um, fithrte CNC-Technik und
CAD-Software ein.

Durch die verdnderte Arbeits-
welt fiihrt Johanna Uhland heute
auch anders als ihr Vater es tat.
»Mein Vater war in der Werkstatt
und hat von innen heraus gearbei-
tet. Meine Rolle ist eine andere. Ich
leite den Betrieb aus dem Biiro he-
raus mit einer Arbeitsvorberei-
tung, die sich durch die Digitalisie-
rung verdandert hat. Wesentlich da-
bei ist eine gute Kommunikation.“

Seit 2023 teilt sie sich die Ge-
schiftsleitung nun mit ihrer Frau
Sabine Uhland, die ebenfalls
Schreinerin sowie Architektin ist.
Diese Doppelspitze hat etwas Un-
erwartetes bewirkt: ,,Seit meine
Frau mit im Betrieb ist, hat mein
Vater noch einmal besser loslas-
sen konnen. Ich glaube, es entlas-
tet ihn, dass ich nicht alleine in
der Verantwortung bin und auf
dieser Ebene Austausch habe.

manchmal sogar den Jahresurlaub Thema Nachfolge kénne jedoch Mir war klar, Die Handwerkskammer Frank- hinaus aber nichts ab. Weil vom Meine Frau und ich ergdnzen uns
absagen®, sagt die 40-Jdhrige. nicht erst mit 64 Jahren angegan- dass der Betrieb furt-Rhein-Main rét, sich bei der =~ Wert des Unternehmensnach der als Team gut“. Denn die Verant-

gen werden, wenn der Inhaber digitaler werden Ubergabe auf ein Fixum zu eini- Ubergabe aber dann die Alters- wortung fiir das Familienunter-
Weg zur Entscheidung oder die Inhaberin mit 65 oder 67 muss.« gen. Entweder auf eine einmalige versorgung bestritten werden nehmen und die Mitarbeiterin-

Johanna Uhland zog es zunidchst
nach Australien und Neuseeland.
,»,Ich wollte einfach mal raus.“ Zu-
riick in Deutschland absolvierte
sie ihre Ausbildung in den Deut-
schen Werkstitten Hellerau in
Dresden. ,,Die Ausbildung zur
Schreinerin hat mir sehr viel Spaf?
gemacht, doch ich wollte noch

Jahren in Rente gehen wolle.
Hinzu komme: ,,Je spezialisierter
ein Unternehmen ist, umso mehr
Zeit braucht eine Ubergabe.”
Eine weitere Gefahr, dass eine
Ubergabe scheitern kénnte, sei
ein Investitionsstau. ,,Viele inves-
tieren in den letzten Jahren vor
einer Ubergabe nicht mehr. Dann

Johanna Uhland
Geschaftsfihrerin
Schreinerei Uhland

Zahlung oder auf eine festgelegte
Dauer. Von Vereinbarungen mit
einem offenen Ende wie bei einer
Leibrente rédt die Expertin ab. Das
sei schliefllich fiir beide Seiten
ein Risiko: Fiir den Nachfolger,
der nicht weif?, wie lange er zah-
len muss, und fiir den Ubergeber,
der nicht weifd, wie wirtschaftlich

muss, schitzten viele den Unter-
nehmenswert zu hoch ein. ,,Das
Unternehmen kann aber - verein-
facht gesagt - wenn es vorher
nichts abgeworfen hat, nicht auf
einmal die Altersversorgung des
Ubergebers und auch den Lebens-
unterhalt des Nachfolgers finan-
zieren“. Die Handwerkskammern

Ablauf einer Betriebsiibergabe

Phase1:
Langfristige Vorbereitung

Analyse der aktuellen Situation und
maglicher Nachfolger, mdgliche Nach-

folger/magliche Nachfolgerin aufbauen

> fiinf Jahre vor der Ubergabe

nen und Mitarbeiter zu iiberneh-
men, bedeutet fiir Johanna Uh-
land nicht nur den Betrieb zu er-
halten, sondern auch einen Ort zu
schaffen, an dem Menschen
gerne arbeiten.

Wertschatzung fiir den Vater

Sein Lebenswerk in die Hinde der
nichsten Generation zu legen, ist
fiir den Ubergeber sicherlich
nicht einfach, weifd Dr. Iris All-
mendinger von der Handwerks-
kammer Frankfurt-Rhein-Main.
,»,Es kann sinnstiftend und wert-
schitzend sein, wenn der Senior
weiter im Unternehmen tatigist.“
Eberhard Uhland ist mit 74 Jahren
noch in der Werkstatt aktiv.

Phase 2: Zeitvorstellung konkretisieren/realistisch »Mein Vater erfahrt grofle Wert-
Entwicklung eines Ubergabe- planen (Ubergabefahrplan), Informatio- schitzung, fir das, was er ge-
konzeptes nen beschaffen und beraten lassen (Hand- schaffen hat. Er ist unser ,Joker’,

werkskammer, Steuerberater, Rechts-

=dreibis finf Jahre vor der

anwalt, etc.), Nachfolger suchen

der sein Wissen und seine Erfah-
rung weiter einbringt®, sagt seine
Tochter. ,,Er war sehr angetan

Ubergabe \ hr ange

und auch bertiihrt, wie wir diese
Phase 3: Berater konsultieren, Vertrage priifen, g?efﬁabz geg’;abltet haben, V\(/iell
Umsetzung Geschafts- und Liquiditatsplan, Uber- ei ihm der Ubergang von der

gabefahrplananpassen, Mitarbeiter und

=ein Jahrvor der Ubergabe

Geschaftspartnerinformieren

zweiten auf die dritte Generation
ganz anders war.“ Eine behut-
same und respektvolle Ubergabe
- ,,das war mir wichtig®.

Phase 4:
Begleitung nach der Ubergabe

Geschaftspartnerinformieren, Ubergabe
vollziehen, Gegebenenfalls definierte
Mitarbeitim Unternehmen oder Ratgeber-
rolle ausiiben, Riickzug aus dem Unter-
nehmen einleiten Quelle: HWK Kassel

AL
Ty

a i g Handwerkskammern beraten und
begleiten beieiner Nachfolge. Ebenso
unterstiitzenihre Betriebshérsen bei

der Suche nach einem Nachfolger

Ineiner sich verandernden Arbeitswelt missen sich Betriebsstrukturen anpassen. Johanna Uhland —hier
mitihrer Auszubildenden Emily Boltz (rechts) — fihrt heute ,aus dem Biro heraus. Wesentlich dabeiist eine
gute Kommunikation.*

=his ca. zwei Jahre nach der
Ubergabe

Gekennzeichneter Download (ID=ZELi8P3jIZZp8I0k7kEn9g)
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Starke Frauen im Handwerk der Region

Sie packen an, entscheiden und gehen ihren eigenen Weg. Frauen gestalten das Handwerk in Heilbronn-Franken erfolgreicher denn je.
Auf dieser Seite stellen wir sieben Frauen vor, die mit Kompetenz, Ideenreichtum und Engagement tiberzeugen

Monika Schaffner

Vizeprasidentin der Handwerkskammer
Heilbronn-Franken, Satteldorf

Foto: Fotoatelier M. Terzo Alger

Im September 2024 wurde Monika
Schaffner (55) zur neuen Vizeprasiden-
tin der Handwerkskammer Heilbronn-
Franken gewahlt. Die selbststandige
Elektroinstallateurmeisterin aus Sattel-
dorfist die erste Frau in diesem Amt.
Kurz nachihrer Wahl sagte sie dazu: ,Es
istdoch ganz egal, ob man ein Mann
oder eine Frauist. Auch eine Frau kann
die Interessen des Handwerks ver-
treten.” Dies macht Schaffner nun seit
knapp zwei Jahren mit viel Tatendrang.
Sie mdchte insbesondere jungen Frauen
ein Vorbild sein und sie fiir eine Zukunft
imHandwerk begeistern. ph

Leonie Hauser
Betriebsinhaberin, Heilbronn

Foto: LH Bauunternehmung

Leonie Hauser (38) bekam als junge
Einzelhandelskauffrau die Chance, in
Handwerksbetriebenim Projektma-
nagement mitzuwirken. Von Beginnan
Ubernahm sie viel Verantwortung und
erlebte, was es bedeutet, unternehme-
risch zu denken und zu handeln. Diese
Erfahrungenlegten den Grundstein flr
ihren weiteren Weg. Sie vertiefte ihr
fachliches Wissen bis hin zur Meisterin
im StraBenbauerhandwerk. Parallel dazu
Ubernahm sie immer anspruchsvollere
Aufgabenin der Bau-und Infrastruktur-
branche. 2025 setzte sie ihre nachsten
Ziele um und machte sich selbststandig.
LFurmichistdas Unternehmertum der
beste Weg, mein volles Potenzial
auszuschopfen.” co

Gekennzeichneter Download (ID=ZELi8P3jlZZp8I0k7KENn9g)

Angelika Gold
Geschaftsfuhrerin, Tauberbischofsheim

Foto: privat

Angelika Gold (53) ist Geschaftsfuhrerin
von zwei Kreishandwerkerschaften: Seit
2012 leitet sie die KH Main-Tauber-Kreis,
seit2018 auch die KH Schwabisch Hall.
In dieser Doppelrolle vertritt sie die
Interessen derinsgesamt 22 Innungen
und der freiwillig organisierten Hand-
werksbetriebe in dieser Region. Zudem
koordiniert sie die Finanzen, tberwacht
Prifungen und organisiert mitihrem
Team Veranstaltungen wie Gesellen-
freisprechungen und Altmeisterfeiern.
Von 2018 bis 2025 setzte sie sichzudem
als Vorsitzende des Arbeitskreises Un-
ternehmerfrauen im Handwerk Main-
Tauber-Kreis ehrenamtlich fur Frauen

im Handwerk ein. jer

Lea Sofie Gleif3ner
Friseurmeisterin, Flein

Foto: Natascha Lieber

Lea GleiBBner (25) wurde das Friseur-
handwerk in die Wiege gelegt. Dass der
Berufihr Ding ist, hat sieim familien-
eigenen Salon ,Casulli Hairstyle® in Flein
festgestellt. Ihre Ausbildung machte sie
in Heilbronn und setzte anschlieend
den Meister drauf. 2024 wurde sie als
Bestmeisterin ausgezeichnet. Anihrem
Berufschatzt sie die Kreativitat und die
taglichen Herausforderungen. Im Mai
2026 wurde sie als Priferin im Friseur-
handwerk in den Meisterprifungsaus-
schuss berufen. Fur die Zukunft hat die
zielstrebige Friseurin einen klaren Plan:
den Betriebswirt machen, Lehrlinge
ausbilden und spater die Nachfolge im
Salon antreten. el

Petra von Kopp-Ostrowski

Sachverstandige, Schwabisch Hall

Foto: privat

Petravon Kopp-Ostrowski (57) ist derzeit die einzige weibliche Sach-
verstandige im Kammergebiet Heilbronn-Franken. Sie klartin ihren
Gutachten, ob Gasfeuerstattenrichtig funktionieren oder ob Kamine
baurechtskonform angebracht wurden. lhre Auftraggeber sind sowohl
Gerichte als auch Privatpersonen. Durch ihre Schwiegereltern lernte sie
das Schornsteinfegerhandwerk kennen und war sofort begeistert. Ab-
wechslungsreiche Aufgaben und Kundenkontakt vor Ort—genau das
Richtige fur sie. Nach Ausbildung und Meisterschule tibernahm sie ihren
eigenen Kehrbezirk und bildet gemeinsam mit ihrem Mann Lehrlinge aus,

unteranderem die beiden eigenen Séhne.

co

Carmen Selz-Menschl
Vorsitzende der Unternehmerfrauen
im Handwerk, Heilbronn

Foto: privat

Carmen Selz-Menschl (60) ist als
Vorsitzende der Unternehmerfrauen

im Handwerk Heilbronn und als Ge-
schaftsfuhrerin des Familienbetriebs
Selzeine der préagenden Frauen des
regionalen Handwerks. Sie fuhrtihren
Betrieb fir Pumpen-und Elektrotechnik
seit2008 in dritter Generation. Das
Credo der Betriebswirtin des Hand-
werks lautet: ,Wer fihren und gestalten
mochte, muss sich stetig weiterbilden.”
Wichtigistihrzudem ein offener Dialog,
um gemeinsam etwas zu bewirken —

sei es beiden Unternehmerfrauen oder
im eigenen Betrieb. ph

Annette Geist

Obermeisterin der Maler- und Lackierer-
Innung Heilbronn

Foto: Plieninger GmbH & Co. KG

Annette Geist (59) absolvierte 1984 ihre
Ausbildung zur Malerin und Lackiererin
bei der Firma Plieningerin Heilbronn—
seitdem arbeitet sie dort. Seit 2012 in
der Geschaftsflihrung. Fir Annette
Geisthaben hochwertige Arbeit, ein
gutes Betriebsklima und die Gesundheit
der Mitarbeiter hohe Prioritat. Auch die
Ausbildung junger Menschen liegtihr
sehram Herzen. Bereits seit 2022 ist sie
Obermeisterin der Maler- und Lackierer-
Innung Heilbronn, bei der sie mit viel
Engagement auch die Uberbetriebliche
Ausbildung mitorganisiert. Aufihre Initi-
ative hin wurde das Berufsbild des Ma-
lers und Lackierers beider Berufsorien-
tierung im Bildungs-und Technologie-
zentrum aufgenommen. el
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Alinaund Lara Soyez sprachen auf dem Kongress ,Zukunft Handwerk*“in Miinchen auf gro3er Biihne.

Ubernahme im Doppelpack

Die Schwestern Alina und Lara Soyez wollen einen Handwerksbetrieb mit mehr als 170 Mitarbeitern Gbernehmen. Sie berichten,
wie sie die Nachfolge vorbereiten, junge Fachkrafte fordern und warum die Generation Z besserist als ihr Ruf  vON JEROME UMMINGER

ie Schwestern Alina (30)
und Lara (26) Soyez sind
zwei echte Powerfrauen.
Beide arbeiten im Fami-
lienbetrieb ,,Soyez Stuckateure
und Maler“ von Vater Axel Soyez in
IIsfeld. Die eine als Ausbildungslei-
terin (Lara), die andere als PR- und
Marketing-Chefin (Alina).

Auf dem Kongress ,,Zukunft
Handwerk*, der zur Internationa-
len Handwerksmesse Miinchen
(IHM) gehort, durften sie dieses
Jahr auf der grofien Biihne be-
richten, wie es ist, als Frau im
Handwerk zu arbeiten, wie sie das
Thema Nachfolge im Betrieb an-
gehen und ob die Generation Z
wirklich faul ist.

Fiir eine Frau nicht immer
leicht

Alina Soyez hat zunichst ein Du-
ales Studium im elterlichen Be-
trieb gemacht. Anschlieffend stu-
dierte sie Bauingenieurwesen in
Miinster und arbeitete nach dem
Hochschulabschluss bei verschie-
denen Bauunternehmen in Ham-
burg. Als Frau war es fiir sie nicht
immer einfach auf der Baustelle.
»Selbst als ich schon 26 war, ka-
men Fragen wie: ,Was macht die
Schiilerpraktikantin hier? Das
sind Spriiche, die sind nicht ange-
bracht“, betont Alina Soyez. Da-
her sehe sie es auch als ihre Auf-
gabe, darauf hinzuweisen, wenn
ein Kommentar unpassend ist.
,»Wir arbeiten doch alle im Hand-
werk und verfolgen das gleiche
Ziel“, hebt sie hervor.

Gleichzeitig habe ihr das Stu-
dium in einer Mdnnerdomaéne ge-
holfen, sich ein Standing zu erar-
beiten. Heute heife es eher: ,,Die
wird schon wissen, was sie da
sagt®, berichtet sie stolz.

Auch ihre Schwester Lara Soyez
wurde als Frau im Handwerk
nicht immer so unterstiitzt, wie
sie es sich gewiinscht hétte. Nach
dem abgebrochenen Studium der
Tiermedizin hat sie im elterlichen
Betrieb ohne jegliche Erfahrung
die Ausbildung zur Stuckateurin
begonnen. Dort sei sie von Beginn
herzlich im Team aufgenommen
worden. In der Schule sah das an-
ders aus.

Uble Sachen gehért

Dort habe sie iible Sachen gehort.
Beispielsweise: ,,Du wirst die Ge-
sellenpriifung, geschweige denn
die Meisterpriifung eh nie schaf-

Gekennzeichneter Download (ID=ZELi8P3jIZZp8I0k7kENn9g)

»

Junge Menschen
wollen wahrge-
nommen werden
und selbststdndig
arbeiten.”

Lara Soyez
Ausbildungsleiterin

und
Stuckateurmeisterin

fen.“ Und selbst als sie mit guten
Leistungen gldnzte, bekam sie
Sdtze zu horen wie: ,,Ich hitte
nicht gedacht, dass eine Blondine
die Wand so gut verputzt.“

Sie antwortete nicht verbal,
sondern mit einer ,Jetzt-erst-
recht-Einstellung®. ,,Ich habe
mich in die Werkstatt gestellt und
gelibt, geilibt und noch mehr ge-
iibt. Ich habe mich so reinge-
héngt, dass ich den ersten Kam-
mersieg bei der Deutschen Meis-
terschaft im Handwerk geholt
habe.“ Als sie die Urkunde zum
Kammersieg und spiter den Meis-
terbrief in den Handen hielt, ver-
stummten ihre Kritiker.

Gute Erfahrungen habe sie im
elterlichen Betrieb gemacht: ,,Die
Mainner bei uns stehen total hinter
mir, unterstiitzen mich und pu-
shen mich extrem*, betont die Stu-
ckateurmeisterin. Sicher auch ein
Grund dafir, warum sie und ihre
Schwester das Unternehmen mit
mehr als 170 Mitarbeitern perspek-
tivisch iibernehmen mochten.

Ubernahme geplant

,»Wir haben ein gesundes Unter-
nehmen, das meine Eltern fiir das
Team und deren Familien auf-
gebaut haben. Darin mochte ich
meinen Eltern unbedingt nach-
folgen®, sagt Alina Soyez. Auch

Lara Soyez machte sich friih Ge-
danken iiber die Zukunft des Fa-
milienbetriebs und stellte sich
viele Fragen: ,,Wer macht’s ei-
gentlich, wenn wir es nicht ma-
chen? Das war befremdlich. Und
wer lebt die Werte weiter, die wir
in uns tragen? Daher war auch fiir
mich klar: Ich méchte dem Team
eine Sicherheit geben und ge-
meinsam mit meiner Schwester
den Betrieb iibernehmen.“ Des-
halb sind die beiden Schwestern
frithzeitig auf ihren Vater zuge-
gangen und haben einen Fiinfjah-
resplan eingefordert. Das war ein
guter Ansatz, um iiber das Thema
Nachfolge zu sprechen. Und
plotzlich war es kein Tabuthema
mehr, berichtet Lara Soyez.

Fiinfjahresplan hilft
Mittlerweile gibt es diesen Fiinf-
jahresplan. Er zeigt unter ande-
rem die Personalplanung bis 2030
und greift auch das Thema Nach-
folge auf, erkladrt Alina Soyez.
Doch ein guter Plan bringe
nichts, wenn die Familie nicht
zusammenhalte. ,,Daher haben
wir zundchst einmal unsere Be-
ziehungsebene in der Familie ge-
ordnet. Wir haben Personlich-
keitsanalysen gemacht und so
unsere Stirken und Schwichen
kennengelernt. Wir haben Coa-

Alina (vorne) und Lara Soyez wollen perspektivisch den elterlichen
Betriebin lisfeld Gbernehmen. Ein Flinfjahresplan hilftihnen dabei.

Ausg. 11| 26.Juni2026 | 78. Jahrgang | www.hwk-heilbronn.de

Fotos: Jérome Umminger

chings bekommen und ein Fami-
lienleitbild definiert. Denn ohne
gegenseitiges Vertrauen bringen
Pline nichts“, betont Alina Soyez.

Forderung junger Menschen
Besonders wichtig ist dem Fami-
lienbetrieb auch die Unterstiit-
zung und Férderung junger Men-
schen. Ausbildungsleiterin Lara
Soyez ist fiir 15 Lehrlinge verant-
wortlich und sagt: ,,Wir legen gro-
fRen Wert auf eine qualitativ hoch-
wertige Ausbildung.“ Aus ihrer
Sicht komme es bei der Ausbil-
dung junger Menschen vor allem
auf'den Ausbilder an.

»Der Ausbilder muss fiir seinen
Job brennen, er muss Zeit fur die
jungen Menschen haben, sie
wahrnehmen und gerne ausbil-
den. Denn was bringt es jungen
Menschen, wenn sie vielleicht
eine finanzielle Unterstiitzung
zum Fuhrerschein bekommen,
aber nicht gut ausgebildet und be-
handelt werden®, fragt Lara Soyez
rhetorisch.

»Am Ende zahlt, dass der Azubi
sein Handwerk beherrscht, lei-
denschaftlich arbeitet und sich
personlich weiterentwickelt. Un-
ser Anspruch ist eine vollwertige,
umfassende Ausbildung, die ein
solides Fundament schafft®, be-
tont Lara Soyez.

Starken der Generation Z
Dass die Generation Z manchmal
von vornherein negativ abgestem-
pelt wird, stort sie. ,,Jede Genera-
tion hat ihre Macken®, betont sie.
Doch man miisse die Starken se-
hen. ,,Unsere Azubis sind unglaub-
lich mutig. Sie wollen selbststdn-
dig arbeiten. Daher bekommen
unsere Azubis im zweiten Lehr-
jahr schon eigene Baustellen. Im
dritten Lehrjahr bekommen sie ei-
nen Firmenwagen und dann heifst
es: ,Let’s go! Mach! Und dann ge-
hen die auf, weil sie wichtig sind.
Da wachsen die iiber sich hinaus
und sind kaum zu bandigen.“ Das
begeistert sie an der Generation Z.

Alina Soyez pflichtet ihr bei:
»Die Generation Z braucht Wert-
schidtzung. Junge Menschen
mochten gesehen und als Teil des
Teams wahrgenommen werden.
Sie brauchen Sinnhaftigkeit und
miissen Aufgaben verstehen und
erkldrt bekommen.

Weitere Infosim Internet: www.soyez.
deund Instagram: @soyez_schwestern

KURZ UND BUNDIG

Frauen konnen Handwerk

Unter dem Titel ,,Empower-
ment fiir Frauen im Hand-
werk“ bietet die Handwerks-
kammer Heilbronn-Franken
am Freitag, 3.Juli 2026,
einen kostenfreien Workshop
an. Unter anderem berichtet
Stuckateurmeisterin Lara
Soyez (siehe links) iiber ihren
beruflichen Werdegang. Die
HWK-Ausbildungsberaterinnen
Laura Schumm und Annabel
Gil zeigen Ausbildungs-, Ein-
stiegs- und Aufstiegsmoglich-
keiten auf. Und HWK-Perso-
nalberaterin Carmen Bender
zeigt, wie wichtig Frauen als
Fachkrifte sind. Der Workshop
findet von 8.30 bis 16 Uhr in
der Handwerkskammer in
Heilbronn statt. Eine Anmel-
dung ist bis 1. Juli moglich. el

Ansprechpartnerin und weitere
Informationen: Carmen Bender,
Tel.07131/791-172, E-Mail: carmen.
bender@hwk-heilbronn.de und unter
www.hwk-heilbronn.de/veranstaltung

Zukunftstag: ,Let’s talk
about Ehrenamt®

Der Zukunftstag der Ehren-
amtsakademie Baden-Wiirt-
temberg findet am Samstag,
18.Juli 2026, bei der Hand-
werkskammer Heilbronn-
Franken statt. Ehrenamtliche,
Hauptamtliche und Handwer-
ker diskutieren iiber Herausfor-
derungen und entwickeln Lo-
sungsansdtze. Daraus entste-
hen, begleitet vom itb - Institut
fiir Betriebsfiihrung Hand-
lungsempfehlungen. Der Work-
shop findet von 9.30 bis 15 Uhr
in der Handwerkskammer in
Heilbronn statt. Die Teilnahme
ist kostenfrei, eine Anmeldung
ist bis 8. Juli moglich. el

Ansprechpartnerinund weitere
Informationen: Leonie Knobel,

Tel. 07131/791-159, E-Mail: leonie.
knobel@hwk-heilbronn.de und unter
www.hwk-heilbronn.de/veranstaltung

Rauchverbotin
offentlichen Innenrdumen

Der baden-wiirttembergische
Landtag hat ein neues Nicht-
raucherschutzgesetz verab-
schiedet. Neben Rauchverbo-
ten im 6ffentlichen Raum gel-
ten seit dem 1.Juni 2026 auch
Rauchverbote in Innenrdumen,
die der Offentlichkeit zuging-
lich sind. Reine Werksgeldnde
und Arbeitsstdtten ohne Kun-
denverkehr fallen nicht darun-
ter. Betriebe miissen deutlich
sichtbar, insbesondere im Ein-
gangsbereich, darauf hinwei-
sen. Werden keine Schilder an-
gebracht oder wird gegen Ver-
stofie nicht vorgegangen, kann
dies mit bis zu 3.300 Euro be-
straft werden. Das Verbot gilt
fiir sdmtliche Rauch- und
Dampfprodukte. co

Weitere Informationen: Andreas
Blatt, Tel. 07131/791-140, E-Mail:
andreas.blatt@hwk-heilbronn.de
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Die unterschatzte Halfte

Zwei Frauen, zwei Gewerke, zwei Wege ins Handwerk: Annika Ellguth und Jessica Schurr zeigen, warum die Branche auf Frauen
nicht verzichtenkann VvON SABRINA KREUZER

ie eine wollte eigentlich

Abitur machen. Die an-

dere war mit 16 die erste

Frau, die in ihrem Be-
trieb eine Ausbildung begann.
Heute repariert Annika Ellguth
Baumaschinen. Jessica Schurr ar-
beitet als Elektronikerin und bil-
det inzwischen selbst aus.

Auf den ersten Blick haben
beide wenig gemeinsam. Und
doch erzdhlen ihre Wege das-
selbe: Wer iiber die Zukunft des
Handwerks spricht, kommt an
Frauen nicht vorbei.

Fir Annika Ellguth war friith
klar, dass sie etwas Praktisches
machen wollte. Auf dem Gymna-
sium war ihr das Fach NWT zu
theoretisch, am Technischen
Gymnasium brachte das Profilfach
Mechatronik zwar mehr Praxis,
aber noch immer nicht genug.
Dann kam Corona, regulédre Prak-
tika waren kaum moglich. Uber
die Aktion ,,5 Tage - 5 Berufe*
schaute sie sich mehrere Berufe
an. Bei einem Praktikum bei Brod-
beck merkte sie: Das kann sie sich
vorstellen. Das macht ihr Spafs.

Eigentlich wollte sie Abitur ma-
chen. Stattdessen entschied sie
sich fiir eine Ausbildung zur
Land- und Baumaschinenmecha-
tronikerin. Heute sagt sie: Sie
wollte einen Beruf, bei dem am
Ende des Tages sichtbar wird, was
man geschafft hat.

Leicht war der Start nicht im-
mer. ,,Im ersten Lehrjahr war ich
die einzige Frau in der Klasse®, er-
zahlt sie. Die einjdahrige Berufs-
fachschule empfand sie als an-
strengend, manche Mitschiiler
machten es ihr schwer. Im zwei-
ten Lehrjahr wurde es besser. Ge-
blieben ist, dass Frauen in ihrem
Beruf auffallen. In der Werkstatt

Annika EllguthlieB sich nicht abschrecken, dass ihr
BerufderLand-und Baumaschinenmechatronike-
rin eher Mannern zugeschrieben wird. Foto: Philipp Uricher

ist Ellguth die einzige Frau. Was
sie an ihrem Beruf begeistert, ist
die Vielfalt: Elektrik, Mechanik,
Hydraulik, Motorentechnik. Es
geht darum, Maschinen zu pfle-
gen und zu reparieren, damit
Baustellen weiterlaufen konnen.

Auch Jessica Schurr fand iiber
ein Praktikum ins Handwerk. In
ihrer heutigen Firma merkte sie
schnell, dass sie mehr iiber den
Beruf wissen wollte. Andere Prak-
tika hatten sie nicht so gepackt.
Dieses schon. ,Ich habe es ge-
wagt, sagt sie riickblickend. Be-
reut habe sie es keinen Tag.

Schurr war die erste Frau, die in
ihrem Betrieb eine Ausbildung
begann. Unterstiitzung bekam sie
von Chef und Kollegen. Heute ar-
beitet sie als Elektronikerin bei
Carl Elektrotechnik und bildet
selbst aus. Aktuell hat sie eine
Auszubildende im dritten Lehr-
jahr; auflerdem wurde eine Gesel-
lin aus einem anderen Betrieb
iibernommen.

!

Auch Schurr kennt die Blicke,
wenn eine Frau auf der Baustelle
steht. Viele reagieren iiberrascht.
»Aber die meisten reagieren posi-
tiv¥, sagt sie. IThr Umgang damit:
Humor behalten, auch einmal
frech kontern. Ihr Rat an junge
Frauen ist kurz: , Traut euch.
Macht ein Praktikum. Schaut
euch das Handwerk an.“

Mehr als eine Frage der
Zahlen

Die Geschichten von Annika
Ellguth und Jessica Schurr sind
keine Einzelfille mehr. Trotzdem
sind Frauen im Handwerk noch
immer deutlich unterrepriasen-
tiert. Rund 800.000 Menschen
arbeiten im baden-wiirttembergi-
schen Handwerk. Der Frauenan-
teil liegt seit Jahren bei etwa 20
Prozent. Bei den Meisterpriifun-
gen sieht es dhnlich aus: Nur etwa
jede sechste Meisterpriifung wird
von einer Frau abgelegt. Im Jahr
2025 waren es 556 Absolventin-

Jessica Schurr arbeitet als Elektronikerin und bildet
inzwischen selbst aus. hrRatan andere junge
Frauen: einfach machen.

f
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Foto: Jessica Schurr

nen, ein Plus von 6,5 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr.

Das ist ein Fortschritt. Aber es
reicht nicht. Denn das Handwerk
steht vor groflen Aufgaben. Fach-
krifte fehlen. Nachwuchs wird
gesucht. Und rund 23.000 Be-
triebe in Baden-Wiirttemberg
brauchen in den kommenden
fiinf Jahren eine Nachfolgerin
oder einen Nachfolger.

,»Wir miissen das Potenzial von
Frauen im Handwerk deutlich
stirker nutzen“, sagt Rainer
Reichhold, Priasident von Hand-
werk BW. Frauen seien Fachkrifte,
Ausbilderinnen, Meisterinnen,
Unternehmerinnen und Betriebs-
nachfolgerinnen - und damit ein
wichtiger Teil der Losung.

Sichtbarkeit hilft

Ein Hindernis sind noch immer
alte Rollenbilder. Gewerblich-
technische Berufe gelten haufig
als Minnersache. Viele junge
Frauen kennen keine Handwerke-

rin, Meisterin oder Unternehme-
rin, die einen dhnlichen Weg ge-
gangen ist. Wer keine Vorbilder
sieht, traut sich manche Entschei-
dung schwerer zu.

Deshalb sind Geschichten wie
die von Annika Ellguth und
Jessica Schurr wichtig. Beide fan-
den iiber Praktika ihren Weg ins
Handwerk. Beide profitierten von
Betrieben, die ihnen eine Chance
gaben und sie ernst nahmen. Und
beide zeigen, wie wichtig Vorbil-
der sind: Ellguth engagiert sich
heute als Ausbildungsbotschafte-
rin, Schurr bildet selbst junge
Menschen aus.

IThre Erfahrungen machen
deutlich, woran es vielerorts noch
fehlt: an Sichtbarkeit, Orientie-
rung und der Ermutigung, ge-
wohnte Wege zu verlassen. Genau
hier setzt das Projekt ,,Frauen im
Handwerk® von Handwerk BW
an. Es macht Handwerkerinnen
sichtbar, starkt Netzwerke und
informiert iiber Karrierewege -
von der Ausbildung iiber die
Meisterpriifung bis hin zur Unter-
nehmensnachfolge. In den acht
Handwerkskammern stehen An-
sprechpartnerinnen fiir Themen
wie Ausbildung, Griindung und
Nachfolge zur Verfiigung.

Am Ende geht es nicht um Quo-
ten oder Symbolpolitik. Es geht
darum, dass das Handwerk auf
Talente nicht verzichten kann.
Frauen sind ldngst Teil der Lo6-
sung - als Fachkréfte, Ausbilde-
rinnen, Meisterinnen und Unter-
nehmerinnen. Oder anders ge-
sagt: Frauen machen Handwerk.

Alles rundum das Projekt ,Frauenim
Handwerk® von Handwerk BW gibt es
unter www.handwerk-bw.de/frauen-
im-handwerk

,Einfach machen“ - eine junge Elektronikerin
begeistert fitrs Handwerk

In Schulen spricht die 21-jahrige Saskia Harter offen Uber ihren Beruf, raumt mit Vorurteilen auf und macht Mut. Warum gerade
junge Frauen wichtige Vorbilder sind und was sie selbst aus dem Engagement mitnimmt  VON SABRINA KREUZER

askia Harter wusste friih,
S dass sie keinen klassischen
Biirojob mochte. ,,Ich wollte
etwas machen, bei dem ich sehe,
was ich am Ende des Tages ge-
schafft habe*, sagt die 21-Jdhrige.
Uber den Technikunterricht in
der Schule und spéter das techni-
sche Gymnasium fand sie ihren
Weg ins Handwerk - auch wenn
sie dort zunachst merkte, dass ihr
die Praxis mehr liegt als die Theo-
rie. Heute hat sie den Abschluss
ihrer Ausbildung zur Elektronike-
rin fiir Energie- und Gebdude-
technik ganz frisch in der Tasche.
Doch Harter arbeitet nicht nur
auf der Baustelle. Seit mehr als
zweieinhalb Jahren engagiert sie
sich als Ausbildungsbotschaf-
terin. In Schulen spricht sie mit
Jugendlichen iiber ihren Beruf,
ihren Alltag - und iiber das, was
viele mit dem Handwerk verbin-
den: ,,Viele denken sofort an Bau-
stelle, Dreck und schlechte Be-
dingungen®, erzdhlt sie. Manch-
mal werde sie sogar gefragt, ob es
dort iiberhaupt Toiletten gebe.

Auf Augenhdhe aus dem
Berufsalltag erzdhlen

Solche Vorstellungen mochte sie
geraderiicken. Denn die Realitdt

sei eine andere. ,,Die meisten wis-
sen zwar, was eine Ausbildung
ist. Aber wie es konkret im Hand-
werk aussieht, davon haben viele
kaum eine Vorstellung®, sagt
Harter. Genau hier setzt das Pro-
gramm der Ausbildungsbotschaf-
terinnen und -botschafter an:
Junge Menschen berichten auf
Augenhohe aus ihrem Berufs-
alltag - authentisch, direkt und
ohne Filter.

Dass das wirkt, erlebt Harter
immer wieder. Besonders in Erin-
nerung geblieben ist ihr ein Schii-
ler, der zunichst desinteressiert
wirkte. ,,Am Ende hat er viele Fra-
gen gestellt und spiter sogar ein
Praktikum gemacht, erzahlt sie.
Solche Momente zeigen, wie
wichtig personliche Einblicke
sind.

Mehr junge Menschenins
Handwerk holen
Gerade fiir junge Frauen kann das
entscheidend sein. Wenn Schiile-
rinnen sehen, dass auch Frauen
selbstverstidndlich im Hand-
werk arbeiten, senkt die Hemm-
schwelle.

»Wenn junge Leute das Hand-
werk priasentieren, kommen auch
mehr junge Leute nach®, sagt

Gekennzeichneter Download (ID=ZELi8P3jlZZp8I0k7kEn9g)

Vor Menschen sprechen? Was flr Saskia Harter anfangs noch

schwierig war, ist nach zweieinhalb Jahren als Ausbildungsbot-

schafterin kein Problem mehr.

»

Wenn junge Leute
das Handwerk
prdsentieren,
kommen auch
mehr junge Leute
nach.“

Saskia Harter
Elektronikerin flr
Energie-und
Gebaudetechnik

Foto:Handwerk BW

Harter. Sichtbarkeit spielt dabei
eine zentrale Rolle - auch, um mit
alten Klischees aufzurdumen.
Fiir die 21-Jihrige selbst hat
das Engagement ebenfalls viel
verdndert. ,,Mein Selbstbewusst-
sein ist stark gestiegen, sagt sie.
Vor Gruppen zu sprechen sei ihr
anfangs schwergefallen, inzwi-
schen gehe es deutlich leichter.
Auch wenn eine gewisse Nervosi-
tét geblieben ist - vor allem nach
einer weniger positiven Erfah-
rung mit einer Schulklasse -

iiberwiegen fiir sie klar die posi-
tiven Seiten.

Sowohl Betrieb als auch
Botschafterin profitieren
Unterstiitzung bekommt sie dabei
auch aus ihrem Betrieb, der sie
fiir die Einsédtze freistellt. Fiir
Harter ist das ein Gewinn fiir
beide Seiten: ,,Es ist ja auch gut
fiir die Firma.“ Schlief3lich entste-
hen iiber die Schulbesuche nicht
selten Kontakte zu potenziellen
Praktikanten oder zukiinftigen
Auszubildenden. Ihr Rat an an-
dere Azubis, die iberlegen, selbst
Ausbildungsbotschafterin oder
-botschafter zu werden? ,,Einfach
machen®, sagt sie. Neben Kom-
munikationsfreude brauche es
vor allem Offenheit - und manch-
mal auch starke Nerven.

Warum es sich lohnt, fiir eine
Ausbildung im Handwerk ein-
zutreten, beantwortet sie, ohne
zu zogern: ,,Weil das Handwerk
Zukunft hat - und keine KI Hand-
werker ersetzen kann.“

Lust, selbst Ausbil-

- dungsbotschafter zu
s - werden? Alle Infos und
Kontakte gibt es online

Terminkalender

Juli 2026

Thema des Monats Personal

Mitarbeiterbefragung im
Handwerk: Zuhéren,
verstehen, besser werden

Was brauchen lhre Mit-
arbeitenden wirklich?
Mitarbeiterbefragun-
gen liefern wertvolle
Antworten und helfen
dabei, Arbeitsablaufe
zu verbessern, die Motivation zu
steigern und die Mitarbeiterbindung
zu starken. Ob Arbeitsorganisation,
Kommunikation oder Zusammen-
arbeit — ehrliches Feedback liefert
wertvolle Hinweise, wo Handlungs-
bedarf besteht und was bereits gut
funktioniert. Gleichzeitig zeigen Sie
Ilhrem Team, dass seine Meinung
zahlt. Das starkt Motivation, Ver-
trauen und Mitarbeiterbindung.

T

Kostenfreie Veranstaltungen

Web-Seminar:
01.07.2026, 9-16 Uhr

Zusammen(-)
wachsen — Strate-
gien fiir genera-
tionsiibergreifende | &
Fiihrung

Web-Seminar:
07.07.2026, 10-11 Uhr

Cybersicherheit —
was muss ich tun,
um nicht gehackt
zu werden?

Web-Seminar:
08.07.2026, 10-11 Uhr

Nicht raten —
fragen! Dank
Mitarbeiterbe-
fragungen wissen,
was Sache ist.

Weitere Infos unter:

www.horizont—handwerk.de

) HANDWERK= Y

Ein Projekt des Ministeriums fiir Wirtschaft,
Handwerk und Tourismus Baden-Wiirttemberg
und HANDWERK BW in Kooperation mit den
Handwerkskammern und den Landesinnungs-
und Fachverbanden Baden-Wiirttembergs.

KURZ UND BUNDIG

Frauen sichtbar machen

Den Juni iiber standen auf Ins-
tagram, Facebook und Linked-
In Frauen im Mittelpunkt,
die das Handwerk in Baden-
Wiirttemberg priagen: Auszu-
bildende, Fachkrifte, Meiste-
rinnen und Unternehmerinnen.
In Videos und Interviews be-
richten sie von ihrem Berufsall-
tag, ihren Erfahrungen und ih-
ren Karrierewegen. Der Schwer-
punktmonat ,,Frauen im Hand-
werk“ ist Teil des gleichnami-
gen Projekts von Handwerk BW,
das vom Ministerium fiir Wirt-
schaft, Handwerk und Touris-
mus Baden-Wiirttemberg gefor-
dert wird. Ziel ist es, Vorbilder
sichtbar zu machen, Netzwerke
zu starken und mehr Frauen fiir
das Handwerk zu begeistern.
Die Beitrédge sind weiterhin auf
den Social-Media-Kanélen von
Handwerk BW zu finden.

MehrHandwerke-
rinnen erleben?
Dann QR-Code
scannenund folgen
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Buchertipps fur Handwerkerinnen

Frauen denken und arbeiten anders als Manner. Diese Ratgeber unterstitzen sie im Betrieb und im Privatleben vONBARBARA OBERST

o Esist nur eine Phase, Hase!

Rund neun Millionen Frauen in Deutschland sindin den
Wechseljahren. In dieser Zeit verlieren sie ihre Fruchtbarkeit
und viele beflirchten, dass damit auch ihre Attraktivitat und
ihr gesellschaftlicher Wert sinken. Das Wissen daruber, was
inder Phase wirklich passiert, ist selbst bei Betroffenen sehr
beschrankt. Marion Kiechle, Professorin flir Frauenheilkunde
und Geburtshilfe, raumtinihrem Buch mit Vorurteilen auf und
erklart, wie Frauen unbeschadet die zweite Halfte ihres Le-
bens genieBen kdnnen. Erscheinungsdatum ist der 31. Juli.

Heif3e Phase. Piper, 24 Euro, ISBN: 978-3-381-10491-8

Rolleriickwarts in die 50er-Jahre

Ein gluckliches Leben zwischen Kiichenschiirze und Gétter-
gatten—was von US-Influencerinnenin Social-Media-Hoch-
glanz propagiert wird, verspricht einfache Antworten ange-
sichts einer komplexen, Giberfordernden Welt. Dass die
Rechnung nicht aufgeht und Frauen tber die , Tradwife*-
Ideologiein eine untergeordnete und sehr ungesunde Rolle
in der Gesellschaft zurlickgedrangt werden, zeigt Autorin
Barbara Haas schonungslos.

Bullshitim Bliimchenkleid. Uberreuter, 15 Euro, ISBN: 978-3-8000-7809-7

in Bl W WA RO ML AT

|

s P
-

N
Ein, " 8% &
FEMALE
WAKE-UP

C A LL Wie Frauen souveran,
authentisch und wirksam

in Fihrung gehen

WILEY

hei

0 Zufrieden statt verzweifelt

Frauen kdnnen, dirfen und sollen heute alles tun, worauf sie
Lusthaben. Gleichzeitig sind viele erschopft, frustriert oder
ausgebrannt. Psychische Erkrankungen stehen an zweiter
Stelle der Arbeitsunfahigkeitstage von Frauen. Die Psycholo-
gin Silke Rusch beleuchtet, wie alte Glaubenssatze Frauen
ausbremsen und was sie tun kdnnen, um beruflich und per-
sonlich dort hinzukommen, wo sie sein wollen.

Women at work. Haufe, 34,99 Euro, ISBN: 978-3-648-18376-2

Frauen fiihren anders

Frauen fihren Unternehmen anders als Manner. Doch viele
versuchen, mannliche Muster zu imitieren, um sich durchzu-
setzen. Unternehmerin und Sprecherin Maren Wolfl zeigt in
ihrem Buch, wie Frauen im Einklang mit sich selbst bleiben
kénnen und gleichzeitig souveran, authentisch und wirksam
Fuhrungspositionen einnehmen. Denn, so Wolfl, die Welt hat
mehrweibliche Fuhrung nétig.

Ein Female Wake-Up Call. Wiley, 24,99 Euro, ISBN: 978-3-5627-51258-4

Alle erwadhnten Blicher ganz einfach bestellen unter
www.holzmann-medienshop.de/dhz

KOMPETENTE PARTNER FUR IHRE REGION

Fir die optimale Baustelle:

www.GuteFachmanner.de www.DHZ.net

Fachmedien fur Handwerk
und Mittelstand

= Aus- und Weiterbildung
= Branchenwissen

= Unternehmensfiihrung

E .l HOLZMANN . MEDIEN SHOP

Kostenloses Whitepaper
inklusive handwerks-
spezifischer Anwendungsfalle
und Tipps

Kinstliche Intelligenz fur
die Elektro-Handwerke

In diesem Whitepaper erhaltst du:

&

Kurz und knapp: Was ist Kl und welche
Vor- und Nachteile bringt sie?

25 konkrete Anwendungsfalle fUr deinen
Elektro-Handwerksbetrieb

10 Tipps fir die Formulierung exakter
und praxisnaher Prompts

Mache deinen Betrieb zukunftssicher und
lade das Whitepaper kostenfrei herunter:

www.wattsup.de/ki

Gekennzeichneter Download (ID=ZELi8P3jlZZp8I0k7kEn9g)

DHZ

Leserreisen

s

Rom und
der Vatikan

ITALIENS GESCHICHTSTRACHTIGE HAUPTSTADT
UND DER «STAAT DER PAPSTE»

Entdecken Sie die ,Ewige Stadt* inihrer ganzen faszinierenden Gegensatzlich-

keit: Wo antike Ruinen von verganglichen Imperien erzahlen und der Petersdom
als spirituelles Zentrum der Christenheit bis heute strahlt. Mit Andreas Englisch,
demrenommierten Vatikan-Experten, erleben Sie Rom nicht nur als Freilichtmu-

seum, sondern als lebendigen Organismus zwischen Tradition und Moderne.

HIGHLIGHTS

< Fihrung mit Andreas Englisch - exklusive Einblicke in Petersdom
und Vatikanische Museen

< Antike Schatze hautnah - Kolosseum, Pantheon und
Forum Romanum in historischem Kontext

< Generalaudienz mit dem Papst - ein unvergessliches Erlebnis
auf dem Petersplatz

TERMINE
.ﬁ 23.08.-27.08.2026
30.08.-03.09.2026
08.11.-12.11.2026
15.11.-19.11.2026
29.11.-03.12.2026
06.12.-10.12.2026

5TAGE ab

1.595,- € »»1:

www.dhz.net/leserreisen

Veranstalter dieser Leserreise ist Mondial Tours.

£, S Bei Fragen erreichen Sie uns Giber unser Kontakt-

e, erhalten!

f .dhz.net/I i
www.dhz.net/leserreisen unter 07311966 96-0.

= -..4 bl":_

formular unter www.dhz.net/leserreisen, per E-Mail
an leserreisen@holzmann-medien.de oder telefonisch

2
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nitz, Dresden, Erfurt, Freiburg, Halle (Saale),
Heilbronn-Franken, Karlsruhe, Kassel, Konstanz,
Mannheim Rhein-Neckar-Odenwald, Mittelfran-
ken, Miinchen und Oberbayern, Niederbayern-
Oberpfalz, Oberfranken, Ostthiiringen, Reutlin-
gen, Frankfurt-Rhein-Main, Schwaben, Region

Stuttgart, Siidthiiringen, Unterfranken, Ulm, Wies-

baden.

Bekanntmachungsblatt der Gesellschaft fiir Hand-

werksmessenmbH, Miinchen.

Herausgeber:

Die 23 Handwerkskammern, deren offizielles Organ die
DHZist.

Geschiftsfiihrender Verleger:

Alexander Holzmann

Anschriftdes Verlags:

86825Bad Worishofen,
Gewerbestr. 2, Tel. +49 8247/354-01,
info@holzmann-medien.de,
www.holzmann-medien.de

Redaktion:

Steffen Range (Chefredakteur, verantwortlich fiir den
Inhaltim Sinne des Presserechts), Tel. -115, steffen.
range@holzmann-medien.de

Dr.Frank Hiipers (stellvertretender Chefredakteur,
Wirtschaftund Politik), Tel. -117,
frank.huepers@holzmann-medien.de

Frank Muck (Redaktionsleitung, Branche, Finanzenund
Geld), Tel.-114, frank.muck@holzmann-medien.de
Ulrich Steudel (Mobilitdt und Transport, Technik),
Tel. -175, ulrich.steudel@holzmann-medien.de
Daniela Lorenz (Steuer, Betriebswirtschaft, Recht),
Tel.-250, daniela.lorenz@holzmann-medien.de
Steffen Guthardt (IT, Marketing), Tel.-137,
steffen.guthardt@holzmann-medien.de

Barbara Oberst (Gesundheit, Aus- und Weiterbildung),
Tel. -275, barbara.oberst@holzmann-medien.de
Brigitte Miller (Assistenz),

Tel.-117, assistenz.dhz@holzmann-medien.de
Onlineredaktion:
(www.deutsche-handwerks-zeitung.de,

DHZ Newsletter)

Leiter: Max Frehner, Tel. -210,
maximilian.frehner@holzmann-medien.de
Vanessa Schmitz,
vanessa.schmitz@holzmann-medien.de
JanaTashinaWorrle,
janatashina.woerrle@holzmann-medien.de

Erich Worishofer,
erich.woerishofer@holzmann-medien.de
Redaktion Bad Warishofen: Tel.-117,
kontakt@deutsche-handwerks-zeitung.de
RedaktionBerlin:

KarinBirk, Tel. 030/88554615, karinbirk@gmx.de
RedaktionBriissel:

Hajo Friedrich,

Tel.0032/495508108, europraxis@t-online.de
Landesredaktion Baden-Wiirttemberg:

Peter Haas (Stuttgart, Heilbronner Str. 43)
Landesredaktion Bayern:

Jens Christopher Ulrich (Miinchen, Max-Joseph-Str. 4)
LandesredaktionHessen:

Pierre Schlosser (Wiesbaden, Bierstadter Str. 45)
Landesredaktion Sachsen:

Dr.Andreas Brzezinski (Dresden, Am Lagerplatz 8)
Landesredaktion Sachsen-Anhalt:

Yvonne Bachmann (Halle/Saale, Gréfestr. 24)
Landesredaktion Thiiringen:

Thomas Malcherek (Erfurt, Fischmarkt 13)
Regionalredaktionen:

Dipl. oec. Ulrich Wagner (Augsburg), Reinhard Bauer
(Bayreuth), Markus Winkelstroter (Chemnitz), Dr.
Andreas Brzezinski (Dresden), Thomas Malcherek
(Erfurt), Dr. Christof Riess (Frankfurt), Annette

Rebmann-Schmelzer (Freiburg), Karsten Sachse (Gera),

Dirk Neumann (Halle/Saale), Dipl.-VwWirt Ralf Schndrr
(Heilbronn-Franken), Walter Bantleon (Karlsruhe), Jiir-
gen Miiller (Kassel), Georg Hiltner (Konstanz), Jens
Brandt (Mannheim), Dr. Frank Hiipers (Miinchen),

Dr. Rainer-Johannes Wolf (Niirnberg), JirgenKilger
(Passau/Regensburg), Christiane Nowottny (Reutlin-
gen), Peter Friedrich (Stuttgart), Georg Taubenrauch
(Suhl), Dr. Tobias Mehlich (Ulm), Pierre Schlosser
(Wiesbaden), Ludwig Paul (Wiirzburg).

Head of Media Sales:

EvaMariaHammer (verantwortlich), Tel. -177,
eva-maria.hammer@holzmann-medien.de
Anzeigenverwaltung:

Brigitte Dilba (Gesamtausgabe), Tel. 178,
brigitte.dilba@holzmann-medien.de
Annabell Janzen (Kammerausgaben), Tel. -134,
annabell. janzen@holzmann-medien.de

Fax-4178; disposition@holzmann-medien.de

Giiltigist die Anzeigenpreisliste Nr. 75 vom 01.06.2026
Vertrieb:

JanPeterKruse, Tel. -103
janpeter.kruse@holzmann-medien.de
Abo-undLeserservice:

Bestellungenzu den Themen Abonnement und Einzel-
heft sowie Adressanderungenrichten Sie bitte an:
leserservice@holzmann-medien.de, Tel. -246
Produktmanagement:

LisaMayer, Tel. -287,
lisa.mayer@holzmann-medien.de
Bankverbindungen:

Sparkasse Schwaben-Bodensee,

IBAN: DE50731500000000101709,
BIC:BYLADEM1MLM

Herstellung:

Holzmann Medien, DTP-Biiro-Layout und Grafik
Druck:

pd Presse-Druck-und Verlags-GmbH, Augsburg

Die Deutsche Handwerks Zeitung erscheint 21 x jahrlich
(14-taglich, drei Doppelnummern).

Fiiralleim Bereich der Handwerkskammern eingetrage-
nenBetriebeistder Bezugspreis mitdem Handwerks-
kammerbeitragabgegolten. Fiiralleanderen Bezieher
betragt derBezugspreisim Jahr 66,50 Euro einschlie-
lich Postgebiihrenund gesetzlicher Mehrwertsteuer,
Ausland79,70 Euroinkl. Versandkosten. Bestellungen
sindanden Verlag oder einschldgige Buchhandlungen
zurichten.

Kiindigungen sind jeweils zum Ende der laufenden
Bezugszeitmdglich. DieKiindigung st spatestens ei-
nenMonatzuvoranden Verlag schriftlichzurichten.
DerVerlag libernimmt keine Haftung fir unverlangt ein-
gereichte Manuskripte.

Wenn Siekiinftig unsere interessanten Informationen
und Angebote nicht mehr erhalten mdchten, konnen Sie
beiunsderVerwaltung Ihrer Daten fiir Werbezwecke
widersprechen.

Genderneutrale Sprache: Die Deutsche Handwerks
Zeitungrichtetsichanalleinteressierten Personen, un-
abhdngigvom Geschlecht. Umden Lesefluss nichtzu
hemmen, wirdinredaktionellen Beitragenin der Regel
diemdnnliche Form oder eine genderneutrale Formulie-
rung verwendet. Die jeweilige Bezeichnung soll fiir je-
des Geschlechtstehenundals neutraler Begriffver-
standen werden. Ausnahmen bilden namentlich ge-
zeichnete Beitrage Dritter, bei denen die Schreibweisen
der Autorenrespektiert werden, sowie werbliche Texte
und Anzeigen, beidenen die Schreibweise der Kunden
mafBgeblichist.

Alle Rechte vorbehalten. Insbesondere diirfen Nach-
druck, Vervielfdltigungenjeder Art (z.B. auf Datentrager
wie CD-ROM, DVD-ROMusw.), die Aufnahmein On-
line-Dienste undim Internet nurnach vorheriger schrift-
licher Zustimmung des Verlages erfolgen.

Verbreitete durchschnittliche Gesamtauflage pro
Ausgabe 510.835 Expl. (inkl. E-Paper3.856 Expl.) -
IVW1/2026.

Gepriftdurch VW, Informationsgemeinschaft zur Fest-
stellung der Verbreitungvon Werbetragerne.V.

Holzmann Medien GmbH & Co.KG, 2016

ll HOLZMANN . MEDIEN9O. &

Dieser Zeit
Prospektbei:
HWKDresden - Regionalausgabe Dresden

Wirbitten unsere Leserum Beachtung!

liegtfolg



DHZ Deutsche Handwerks Zeitung

11

FINANZEN

www.DHZ.net | Ausg.11| 26.Juni2026 | 78. Jahrgang

Frauen hinken bei der Vorsorge hinterher

FUr eine ausreichende Vorsorge und mehr Eigenstandigkeit sollten sich Frauen besser um ihre finanzielle Absicherung kiimmern. Mutterschaft und Teilzeitarbeit

sorgenimmer noch fur eine Rentenlicke — Teil 1 unseres Zweiteilers zu Frauen und Finanzen  vON FRANK MUCK

in geschlechtsspezifisches

Fondsprodukt braucht es

sicher nicht, und an guter

Beratung mangelt es auch
nicht. Dennoch sind Frauen wei-
terhin oft finanziell unterver-
sorgt. Sie leiden unter dem Gen-
der-Pay-Gap, strukturellen Nach-
teilen und letztlich auch unter ei-
ner Rentenliicke.

Swetlana Ewald, Leiterin der
Initiative ,finanz-heldinnen“ der
Commerzbank AG, beschiftigt
sich seit rund drei Jahren mit der
Frage, wie Frauen starker fiir Spa-
ren, Fonds und Vorsorge zu be-
geistern sind. Leider verfiigten
viele Frauen oft iiber ein geringes
finanzielles Selbstbewusstsein,
so die Expertin. ,,Frauen brau-
chen eine andere Art der Aufkla-
rung®, ist ihre Erkenntnis. Viele
Frauen seien mit dem Bild auf-
gewachsen, dass finanzielle Ent-
scheidungen Mannersache seien.
So greife immer noch die iibliche
Rollenverteilung. In vielen Part-
nerschaften wiirden die Geld-
angelegenheiten wie selbst-
verstindlich vom Mann erledigt.
Dagegen fallen Care-Arbeiten
wie Kinderbetreuung oder Pflege
von Angehorigen eher den Frauen
zu.

Die Konsequenz daraus kénne
nur lauten: mehr finanzielle
Bildung - und zwar an den ent-
scheidenden Lebensstationen.

Ewald hélt etwa den Einstieg ins
Berufsleben fiir geeigneter
als Schulunterricht in jungen
Jahren. Die erste Ausbildung,
die erste eigene Wohnung oder
eine Familienplanung béten An-
lass, sich dem Thema zu stellen.
Doch junge Frauen miissten da-
mit nicht allein bleiben. Arbeitge-
ber beispielsweise kénnten eben-
falls eine Rolle ibernehmen. Be-
schiftigte sollten vom Chef auf
betriebliche und private Alters-
vorsorge sowie eine langfristige
Finanzplanung aufmerksam ge-
macht werden. Ohne einen An-
stof} bleibe die Auseinanderset-
zung mit Vorsorge und Versiche-
rung sonst oft dem Zufall iiberlas-
sen.

Schwangerschaft fordert
Ungleichheit

Neben fehlender Praxis gibt es
auch strukturelle Nachteile, die
zu schlechterer Versorgung fiih-
ren. Zuallererst ist da das Kinder-
Problem. ,,Mutterschaft ist wirk-
lich der wichtigste Faktor fiir das
Thema finanzielle Ungleichheit
bei Frauen®, sagt Ewald.

2020 hat die Bertelsmann Stif-
tung untersucht, wie sich Kinder
auf den Verdienst von Frauen
auswirken. Demnach fiihrt die
Entscheidung fiir ein Kind zu ei-
ner durchschnittlichen Einbufie
von 40 Prozent am Lebenser-

Durchschnittliches Alterseinkommen, 65 Jahre und alter

Bruttoeinkommen in Euro/Jahr zur Berechnung des Gender Pension Gap (GPG) 2025

m_lt . Frauen
Hinterbliebenen-

renten/

-pensionen Manner
ohne Frauen
Hinterbliebenen-

renten/ "
-pensionen I

o

5.000

sLWExES GPG 36,0 %

10.000 15.000

21.865€

20.000

GPG24,2%

28.839€

28.473€

25000 30.000

Alters-/Hinterbliebenenrenten und -pensionen sowie Renten aus individueller privater Vorsorge 2025. Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2026

werbseinkommen gegeniiber kin-
derlosen Frauen. Mit jedem wei-
teren Kind sinkt das Einkommen
zusatzlich.

Denn mit der Geburt von Kin-
dern reduziere ein grofier Teil der
Frauen ihre Erwerbstitigkeit.
Viele Frauen arbeiteten anschlie-
fRend tiber Jahre in Teilzeit oder
kehrten in Positionen zuriick, die
schlechter bezahlt seien als ihre
urspriingliche Tétigkeit. Vielfach
ende die Teilzeittdtigkeit gar
nicht mehr. Neben dem Verlust
von Einkommen miissen Frauen
folglich mit erheblichen Liicken

bei der Altersvorsorge rechnen.
Wer sich fiir Teilzeit oder eine
langere Elternzeit entscheide,
sollte die daraus entstehenden
Nachteile ausgleichen, rat Ewald.
Dieses Thema sollte in den Fami-
lien gemeinsam angegangen wer-
den. Moglich wéaren zum Beispiel
entsprechend hohe Beitrdge in
eine private Vorsorge, die allein
der Frau zugutekommt.

Ewald hilt diese Fragen auch
gerade im Handwerk fiir sehr
relevant. Dort gibt es eine grofe
Zahl an mitarbeitenden Ehe-
frauen - haufig in Teilzeit oder

auf Minijob-Basis. Nach einer
Umfrage des Ludwig-Frohler-
Instituts (LFI) von 2023 werden
54 Prozent aller Betriebe operativ
durch weibliche Familien-
angehorige unterstiitzt. 53 Pro-
zent aller beschiftigten Frauen
in den befragten Handwerksun-
ternehmen waren laut LFIin Teil-
zeit im Betrieb aktiv. 58 Prozent
der beschiftigten weiblichen Fa-
milienangehorigen sind Lebens-
partner der Betriebsinhaber.
Nicht ganz so hoch sind die Zah-
len iiber alle Wirtschaftsbereiche
hinweg. Laut Statistischem Bun-

desamt haben im Jahr 2025
49 Prozent der Frauen in Teilzeit
gearbeitet.

Am Ende fiihren all diese Fak-
toren zu durchschnittlich gerin-
geren Renteneinkiinften. Der
Gender Pension Gap (Rentenlii-
cke) betrug laut Statistischem
Bundesamt im vergangenen Jahr
24,2 Prozent mit und 36 Prozent
ohne Hinterbliebenenrenten ge-
geniiber den Mannern.

Vorsorge sollte nicht
unterbrochen werden
Nathalie Aulbach ist Leiterin des
operativen Geschifts bei der
Frauenfinanzgruppe in Hamburg.
Sie hat die Erfahrung gemacht,
dass Frauen inzwischen gerade in
Sachen Altersvorsorge zwar recht
fit seien. Doch dhnlich wie Swet-
lana Ewald hat sie festgestellt,
dass Frauen bei einschneidenden
Lebensereignissen, vielfach von
sich aus ihre Vertrige beitragsfrei
stellen. Aufgrund der eigenen
Einkommensausfille neigten sie
dazu, Zahlungen zu unterbre-
chen. Genau davor warnt Aulbach
jedoch. Gerade weil Frauen der-
weil weniger oder gar nichts ver-
dienten, miisse ihre Vorsorge wei-
ter bezahlt weden.

Inderndchsten Ausgabe widmet sich
die DHZ-Redaktion der Frage, wie eine
gute Vorsorge fiir Frauen aussehen konnte

Diese ,,Hacks” machen Betriebe stark

Anzeige

fiir die Zukunft

Wie das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der IKK classic
zum geheimen Vorteil firs Handwerk wird.

B Der Dream-Team-Effekt: Machen Sie
Thren Betrieb attraktiver fiir neue Fach-
krifte und binden Sie bestehende langfris-
tig. Ein starkes Team ist Ihr grofites Kapital!

B Der Bester-Chef-Effekt: Managen Sie
Ihr Team und Thre eigenen Ressourcen

Thre BGM-Hacks fiir einen starken Betrieb
BGM ist damit weit mehr als nur ein Pro-

Die tdgliche Herausforderung im Hand-
werk: Viel Arbeit, wenig Zeit
Betriebsinhaber wie Sie wissen: Jeder gramm zur Gesundheitsférderung.
Tag ist ein Kraftakt. Prozesse steuern, Die verschiedenen Mafinahmen sind wie
Fachkrifte gewinnen und das Team bei
Laune halten - all das kostet Zeit und
Miihe. Als Krankenkasse fiirs Handwerk

kennt die IKK classic all diese Heraus-

praktische Abkiirzungen zur Optimierung
des ganzen Betriebs:

wie ein Profi, um die Top-Leistung Ihres
B Der Nie-mehr-Riicken-Effekt: Uberprii- Betriebs zu entfalten.
forderungen - und hat exklusive ,,Hand- fen Sie die Riickengesundheit Thres Teams
werks-Hacks“ entwickelt, die speziell und halten Sie Thre Mitarbeiter mit simplen
auf die Bediirfnisse von Betrieben zuge-

schnitten sind. Das Betriebliche Gesund-

Mafinahmen fit und leistungsfahig.

»BGM IST DAS BESTE, WAS MIR

B Der Weniger-klotzen-mehr-Kohle- ALS HANDWERKERIN IN DER

heitsmanagement, kurz BGM, stérkt
nicht nur Mitarbeiter von Kopf bis Fuf3,
sondern die gesamten Strukturen des
Unternehmens.

Effekt: Steigern Sie die Effizienz und
minimieren Sie Ausfallzeiten. So konnen
Sie selbst die grofiten Projekte souverin
meistern.

LETZTEN ZEIT BEGEGNET IST.“

Hatice Ozsinmaz,

Salonleitung Hatice Modern Hairstyling

95 % der Betriebe empfehlen BGM weiter

Wenn auch Sie die kostenlosen BGM-
Hacks fiir Thren Betrieb entdecken wollen,
rufen Sie einfach die BGM-Website der
IKK classic auf. Dort werden Sie unver-

IKKclassic

Die Krankenkasse fiirs Handwerk.

bindlich zu Ihren Mdglichkeiten beraten
und konnen Thren Betrieb umgehend
aufs nichste Level bringen.

[=] 5[]

M Jetzt mehr erfahren:
E '-' ikk-classic.de/bgm-hacks
'

Gekennzeichneter Download (ID=ZELi8P3jlZZp8I0k7kENn9g)
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Frauen verdienen weniger
als Manner. Beim Gender Pay Gap
gibt es aber auch gro3e regionale
Unterschiede VONDANIELALORENZ

n diesem Jahr markierte der

27. Februar den Equal Pay Day.

Also den Tag, der die Lohnlii-

cke zwischen Mannern und
Frauen auf den Kalender iiber-
tragt. Bis zu diesem Datum haben
Frauen ,,umsonst® gearbeitet,
wiahrend Madnner schon seit 1. Ja-
nuar mit ihrer Arbeit Geld ver-
dienten.

Warum gibt es diese Lohnun-
terschiede zwischen den Ge-
schlechtern immer noch? Wih-
rend Belgien mit einem unberei-
nigten Gender Pay Gap von
0,7 Prozent die Lohngleichheit
fast vollzogen hat, verdienen in
Luxemburg Frauen im Schnitt so-
gar 0,8 Prozent mehr als Mdnner
(Destatis, 2024). Warum also gibt
es keine Lohngleichheit in
Deutschland trotz Gesetzen und
hochstrichterlichen Urteilen? Die
Griinde sind vielfiltig. Und wie
grofd die Liicke zwischen den Ge-
schlechtern ist, hingt auch davon
ab, wo man lebt und arbeitet.

Gefalle zwischen Ost

und West

Das Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) unter-
sucht in jedem Jahr den Gender
Pay Gap in den Bundesldandern
und Kreisen Deutschlands und
kommt fiir das Jahr 2024 zu dem
Ergebnis: Der Gender Pay Gap
schrumpft zwar - aber nur lang-
sam und mit deutlichen Unter-
schieden je nach Region.

Bezogen auf das Jahr 2024 be-
deutet das: ,,Frauen verdienten
im Schnitt 17,2 Prozent weniger
als Manner®, sagt Dr. Gabriele
Wydra-Somaggio, wissenschaft-
liche Mitarbeiterin im IAB. Da-
hinter verbergen sich jedoch re-
gionale Diskrepanzen, die viel
uber die Wirtschaftsstruktur, Be-
rufswahl und gesellschaftliche
Rollenbilder verraten.

Der Gender Pay Gap ist in West-
deutschland fast viermal so hoch
wie in Ostdeutschland. Fiir die
Bundesldnder im DHZ-Verbrei-
tungsgebiet bedeutet das (unberei-
nigter Gender Pay Gap in Prozent):

= Baden-Wiirttemberg 25,7

= Bayern 21,6

= Hessen 16,3

= Sachsen 6,7

= Sachsen-Anhalt 3,4

= Thiiringen 7,2
Eindriicklichstes Beispiel in der
IAB-Studie ist der Bodenseekreis:
Hier verdienen Frauen 37 Prozent
weniger als Madnner - der grofite
Lohnunterschied bundesweit.

Das Pendant bildet die sachsen-
anhaltinische Region Dessau-
Rofllau, in der Frauen minimal
mehr verdienen als Méanner (- 1,6
Prozent).

Wichtig ist, zu beachten, dass
es sich bei den oben genannten
Ergebnissen um den unbereinig-
ten Gender Pay Gap, also den rei-
nen Bruttolohnvergleich, han-
delt. ,,Rechnet man beim Ver-
gleich von Madnnern und Frauen
strukturelle Faktoren wie gleiche
Qualifikation, gleicher Beruf,
gleiche Erwerbsunterbrechungen
und gleiche Betriebsgrofie her-
aus, reduziert sich der Unter-
schied auf 14,1 Prozent*, erklart
Dr. Gabriele Wydra-Somaggio. Im
bereinigten Gender Pay Gap ver-
dienen Frauen in keinem einzi-
gen Kreis in Deutschland mehr
als Ménner.

Der bereinigte Gender Pay Gap
fiir die Bundeslander im DHZ-Ver-
breitungsgebiet (in Prozent):
= Baden-Wiirttemberg 17,8
= Bayern 16,4
= Hessen 13,7
= Sachsen 9,9
= Sachsen-Anhalt 8,9
= Thiiringen 10,4

Griinde fiir

regionale Unterschiede

Die Griinde fiir die grofien regio-
nalen Unterschiede seien vielfdl-
tig, sagt Dr. Wydra-Somaggio.

1. Wirtschaftsstruktur

»Allem voran liegt es an der Wirt-
schaftsstruktur.“ Regionen wie
der Bodenseekreis seien gepragt
durch industriellen Mittelstand
und Grofdbetriebe sowie Jobs mit
tendenziell deutlich héheren Ge-

héltern, die in der Regel von Méan-
nern ausgeiibt werden.

»Das ist der erste Unterschied,
dass sich Manner eher als Frauen
in groflere Betriebe und eben
auch Industriebetriebe einsortie-
ren.”

2. Berufswahl
Ebenso spiele die Berufswahl
eine Rolle (siehe auch Seite 3). Im
Bodenseekreis dominierten man-
nerbesetzte Branchen wie Ma-
schinenbau, Luftfahrt und tech-
nische Forschung. Frauen arbei-
teten dort hdufiger im Biiro.
Stddte oder Regionen wie Des-
sau-Roflau hingegen boéten fiir
Manner mehr Arbeitspldtze mit
niedrigerem Lohnniveau wie
etwa in der Lagerwirtschaft.
Waihrend Frauen hier 6fter in der
besser bezahlten Verwaltung be-
schiftigt seien.

3. Qualifikation

»Frauen in ostdeutschen Land-
kreisen mit niedrigem Gender Pay
Gap sind im Schnitt besser quali-
fiziert als Frauen in westdeut-
schen Kreisen mit hohem Gender
Pay Gap.“ Bei Mdnnern sei es ge-
nau umgekehrt.

4. Rollenbilder

Das traditionelle Rollenverstand-
nis zwischen Mann und Frau sei
in Westdeutschland starker ver-
breitet. Wahrend Ostdeutschland
mehr von vollzeitarbeitenden
Miittern gepragt sei wie zu Zeiten
der DDR. ,,Frauen in Ostdeutsch-
land arbeiten nach wie vor haufi-
ger Vollzeit als Frauen in West-
deutschland®, sagt die Wissen-
schaftlerin.

Allerdings ndherten sich die
alten und neuen Bundesldnder
an. Das bedeutet: ,,Es arbeiten
zunehmend auch mehr Frauen
in Ostdeutschland in Teilzeit.*

5. Kinderbetreuung

Schliefilich sei in ostdeutschen
Landkreisen die Kinderbetreuung
»immer noch etwas besser und
zuverldssiger als in Westdeutsch-

Volles Risiko fur Miitter

Selbststandige Handwerkerinnen haben keinen Anspruch auf Mutterschutz. Das hat gesundheitliche
und wirtschaftliche Folgen. Was Frauen tun kénnen, um sich abzusichern vONBARBARA OBERST

as Mutterschutzgesetz soll
D die Gesundheit von Frauen

und ihrer Kinder wahrend
der Schwangerschaft, nach der
Entbindung und in der Stillzeit
schiitzen. Das Problem: Das Ge-
setz gilt nur fiir abhdngig Be-
schiftigte.

Anne Dohle leitet im Zentral-
verband des Deutschen Hand-
werks (ZDH) das Referat Soziale
Sicherung und sieht hier grofSen
Handlungsbedarf: ,,Wer unter-
nehmerische Verantwortung
iibernimmt, tragt ohnehin ein ho-
hes wirtschaftliches Risiko.
Wenn dann im Fall einer Schwan-
gerschaft zusétzlich die Sorge
entsteht, dass Einkommen weg-

bricht, der Betrieb organisato-
risch nicht abgesichert ist und
keine verldsslichen Schutzme-
chanismen greifen, kann das
Frauen von der Selbststiandigkeit
abhalten.“

Damit selbststandige Frauen
durch eine Schwangerschaft
nicht in wirtschaftliche Not gera-
ten, miissen sie selber vorsorgen.
,»Sie sollten sich moéglichst friith
mit ihrer Krankenversicherung
dariiber abstimmen, welche Leis-
tungen im Fall von Schwanger-
schaft und Mutterschaft tatsédch-
lich abgesichert sind“, rit Anne
Dohle. Gesetzlich Versicherte
konnen eine Krankengeld-Versi-
cherung abschliefien, privat Ver-

Gekennzeichneter Download (ID=ZELi8P3)j1ZZp8I0k7KEn9g)

sicherte eine Krankentagegeld-
versicherung. In der gesetzlichen
Versicherung gilt in der Regel
eine Wartezeit von maximal drei
Monaten, in der privaten meist
acht Monate. Es nutzt also nichts,
die Versicherung erst abzuschlie-
fen, wenn man schon schwanger
ist. Immer wieder versuchen Ver-
sicherer aufierdem, Schwanger-
schaft auszuschlieflen oder Ka-
renztage einzufiithren - zu Un-
recht, wie Gerichte entscheiden.
Krankengeld und Krankentage-
geld decken nur den personlichen
finanziellen Ausfall ab, nicht den
unternehmerischen. Frauen kon-
nen fiir den Betrieb nur so vorsor-
gen wie im Krankheitsfall: Vertre-

Lohnliicke schlie8t ¢
sich nur langsam

land“. Dies wiederum foérdere die
Erwerbstdtigkeit von Frauen.

Kann sich die Lohnliicke
irgendwann schlie3en?

Dr. Gabriele Wydra-Somaggio
diampft die Hoffnung auf ein
Schlieflen der Lohnliicke in ab-
sehbarer Zeit: ,,Der Gender Pay
Gap ist zwar in den vergangenen
Jahren geschrumpft, aber lang-
sam und vielleicht nicht aus den
gewiinschten Griinden.“ So habe
zum Beispiel das Entgelttranspa-
renzgesetz, das 2017 in Kraft trat,
kaum messbare Wirkung entfal-
tet.

Aktuell hat die Bundesregie-
rung die Umsetzung der EU-Ent-
gelttransparenzrichtlinie in nati-
onales Recht auf 1. Januar 2027
verschoben (siehe rechts).

Wird wie 2022 der Mindestlohn
erhoht, fithre dies statistisch zu
einer besonders starken Verklei-
nerung der Lohnliicke, denn
»Frauen profitieren davon iiber-
proportional, weil sie hdufiger im
Niedriglohnsektor arbeiten, sagt
die IAB-Expertin.

Auf der einen Seite schrumpft
die Industrie, auf der anderen
Seite steigen die Lohne im Nied-
riglohnsektor oder in frauendo-
minierten Berufen wie der Pflege,
»was grundsitzlich zwar positiv
ist, aber keine Ursachenbekamp-
fung®, sagt Dr. Gabriele Wydra-
Somaggio. ,,Nach wie vor wiahlen
Frauen und Ménner unterschied-
liche Berufe, die unterschiedlich
entlohnt und wertgeschitzt wer-
den.

Um die Lohnliicke zwischen
Mainnern und Frauen weiter zu
verringern und um vielleicht in
die Ndhe von Entgeltgleichheit zu
kommen, sei ein Gesamtpaket
aus Entlohnung, Wertschitzung
und politischen Rahmenbedin-
gungen notwendig: ,,Es sind viele
Stellschrauben, die gleichzeitig
angegangen werden miissen.“

DasIAB berechnet den Gender Pay Gap
aufgrund anderer Daten und Methodik als
Destatis. Ergebnisse sind nicht vergleichbar

tungen regeln, Vollmachten aus-
stellen, organisatorische Notfall-
pldne erstellen, Riicklagen bilden
- und viele arbeiten so lange wie
moglich weiter. ,,Die Risiken kon-
nen fiir die Gesundheit der
Frauen sowie fiir das ungeborene
Kind erheblich sein“, warnt Anne
Dohle. Zudem koénnen Anspriiche
an die Versicherung auf Kranken-
tagegeld ruhen, wenn die Selbst-
standige in der Zeit des Mutter-
schutzes im Betrieb arbeitet oder
sich vertreten lasst.

Der ZDH setzt sich fiir eine bes-
sere Absicherung fiir selbststan-
dige Frauen ein. Der Koalitions-
vertrag sieht das vor, die Finan-
zierung ist aber umstritten.

lllustration: Daniela Meier | Kl generiert
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SECHS FRAGEN AN ...

Deutschland verschiebt die Umsetzung
der EU-Entgelttransparenzrichtlinie

Die EU-Entgelttransparenz-
richtlinie ist auf kommendes
Jahr verschoben. Was sollten
Handwerksbetriebe - insbe-
sondere mit weniger als 200
Beschaftigten - trotzdem jetzt
schon beachten?

Auch wenn die Richtlinie noch
nicht gesetzlich umgesetzt
wird, gibt es ab dem Ablauf der
Umsetzungsfrist am 7. Juni
2026 etliche Vorgaben, die bei
gebotener unionsrechtskonfor-
mer Auslegung des nationalen
Rechts bereits jetzt Geltung ent-
falten konnen. Dies kann etwa
die Anerkennung von Aus-
kunftsanspriichen nach den
Vorgaben der Richtlinie bein-
halten sowie die Transparenz-
pflichten im Arbeits- und Be-
werbungsverfahren. Der An-
spruch auf geschlechtsiibergrei-
fend gleiches Entgelt fiir
gleichwertige Arbeit und die
Verpflichtung zur geschlechter-
gerechten Ausgestaltung von
Vergiitungssystemen besteht
zudem bereits jetzt.

Erhdhen die neuen Regelun-
gen - so wie sie derzeit ge-
plant sind - die Biirokratie fiir
Arbeitgeber?

Die Berichts- und Transparenz-
pflichten werden den biirokrati-
schen Aufwand fiir Unterneh-
men zweifellos erhéhen und es
wird vor allem einigen Aufwand
erfordern, gewachsene Vergii-
tungsstrukturen an die Vorga-
ben der Richtlinie anzupassen.
Dennoch ist mit der Umsetzung
der Richtlinie auch eine grofie
Chance verbunden, Entgeltun-
gerechtigkeit mafigeblich zu
verringern, die genutzt werden
sollte. Zudem konnen transpa-
rente Vergiitungssysteme uner-
wiinschte Machtdynamiken
aufbrechen und zu einer guten
Unternehmenskultur beitragen.

Sollten Unternehmer jetzt
schon ihre Bewerbungsver-
fahren andern und zum Bei-
spiel darauf verzichten, Be-
werber nach ihrem aktuellen
Gehalt zu fragen oder in Stel-
lenanzeigen einen Gehalts-
rahmen angeben?

Ja, diese Vorgaben der Richtlinie
sollten bereits jetzt umgesetzt
werden, da sie anderenfalls als
Indizien fiir eine geschlechtsbe-
zogene Benachteiligung heran-
gezogen werden konnten. Aller-

Dr. Nathalie Oberthiir
Rechtsanwaltin bei RPO in KéIn
und Vorsitzende des Ausschus-
ses Arbeitsrechtim Deutschen
Anwalt Verein (DAV)

Foto:RPO

dings muss das Gehalt nicht in
der Stellenanzeige genannt wer-
den, es geniigt, wenn dieses vor
dem Vorstellungsgesprach mit-
geteilt wird.

Die Bundesregierung hat die
Umsetzung nun fiir Anfang
2027 angekiindigt. Gibt es et-
was, was Handwerksbetrie-
ben mit weniger als 200 Be-
schaftigten, heute schonin
die Wege leiten sollten, um
dann vorbereitet zu sein?
Sofern noch nicht geschehen,
sollten sowohl das Vergiitungs-
system als auch die internen
Transparenzvorgaben mog-
lichst schnell umgesetzt wer-
den. Die externen Berichts-
pflichten miissen demgegen-
iiber erst erfiillt werden, wenn
die Richtlinie umgesetzt wird.

Sind Gehaltsverhandlungen
damit kiinftig tabu?
Individuelle Gehaltsverhandlun-
gen werden auch kiinftig nicht
tabu sein. Allerdings miissen die
Griinde fiir das Ergebnis der Ge-
haltsverhandlung transparent
erkldrbar gemacht werden.

Warum ist Lohngleichheit
wichtig?

Lohngerechtigkeit zwischen den
Geschlechtern ist ein elementarer
Grundsatz des Unionsrechts und
ein wesentlicher Aspekt der auch
verfassungsrechtlich gebotenen
Gleichberechtigung von Frauen
und Méannern. Unterschiede in
der Vergiitung sind dabei grund-
sdtzlich geeignet, eine unberech-
tigte Benachteiligung wegen des
Geschlechts zu indizieren, was
regelmaflig zu einem Anspruch
der benachteiligten Person auf
Anpassung ihrer Vergiitung nach
oben fiihrt. Ein unausgewogenes
Vergiitungssystem birgt deshalb
fiir Unternehmen hohe wirt-
schaftliche Risiken. dan

Preislisten nach Geschlecht

Branchenverbande raten zu Umstellung von Tarifen

etrennte Preislisten fir
G Damen und Herren

(,,Gender Pricing®) geho-
ren in einigen Friseursalons,
Kosmetikstudios und Textilrei-
nigungen noch zum Alltag.
Doch das Allgemeine Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG) verbie-
tet pauschale Preisaufschlége,
die allein an das Geschlecht an-
kniipfen. Dienstleistungen des
Handwerks gelten in der Regel
als sogenannte Massenge-
schifte des tidglichen Lebens -
fiir sie greift der zivilrechtliche
Diskriminierungsschutz des
AGG laut Gesetz unmittelbar.
Ein Urteil des Europaischen Ge-
richtshofs (EuGH) vom Januar
2025 (Az. C-394/23) unter-
streicht, dass Ungleichbehand-
lungen ohne sachlichen Grund
rechtlich nicht haltbar sind. Fiir

Betriebsinhaber bedeutet dies
ein Haftungsrisiko: Bei Versto-
Ren drohen Schadensersatz-
und Entschddigungsanspriiche.
Der Zentralverband des Deut-
schen Friseurhandwerks réit sei-
nen Mitgliedsbetrieben, die
Preise an objektiven Kriterien
wie dem tatsdchlichen Zeitauf-
wand, dem Leistungsumfang
und dem Materialeinsatz auszu-
richten. Auch der Bundesver-
band Kosmetik und Fufipflege
(BBVKD) empfiehlt eine trans-
parente, nachvollziehbare Preis-
gestaltung nach Behandlungs-
art oder Leistungsumfang. Un-
terschiedliche Tarife fiir Frauen
und Ménner seien laut BBVKD
nur dann vertretbar, wenn ein
tatsdchlich abweichender Auf-
wand vorliegt, wie etwa bei ei-
ner Waxing-Behandlung.  str
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»Ich war erfolgreiche Selbststandige — dann wurde ich Mutter*

Steinmetzmeisterin Kathrin Post-Isenberg musste ihren Betrieb wegen der Doppelbelastung aufgeben. Was sie aus dieser Zeit gelernt hat

eun Jahre lang habe ich
N meinen eigenen Hand-

werksbetrieb gefiihrt.
Neun Jahre Aufbau, Verantwor-
tung, Wachstum. Und trotzdem
musste ich 2017 schlief3en. Nicht,
weil die Auftrige fehlten. Nicht,
weil ich mich {ibernommen hétte.
Sondern weil ich schwanger
wurde.

Eine Schwangerschaft ist ein
Wunder, kann im Handwerk aber
zur Existenzgefahr werden. Ich
war selbststandige Steinmetz-
meisterin, hatte vier Mitarbei-
tende, bundesweite Sichtbarkeit
durch meine Homepage und so-
ziale Medien. Menschen reisten
fiir meine Bildhauerkurse hun-
derte Kilometer weit an; meine
Grabsteine stehen bis heute bun-
desweit in vielen Stadten. Kurz
gesagt: Ich war in der Branche ge-
fragt. Heute wiirde man das ,,Per-
sonal Branding“ nennen. Damals
war es schlicht die Tatsache, dass
ich mit meinem Namen und mei-
ner Person fiir Qualitit stand.

Die Kehrseite: Alle wollten mich.
Kein Teammitglied konnte mich
ersetzen. Mein Mann unter-
stiitzte mich, wo er nur konnte,
doch wir waren irgendwann
beide am Limit. Privatleben?
Fehlanzeige. Sport, Erholung,
Zeit zu zweit, alles fiel weg. Ich
arbeitete bis zwei Wochen vor der
Geburt gebiickt liber dem Stein,
fiihrte vier Wochen nach der Ent-
bindung wieder Kundengespra-
che auf dem Friedhof und stand
nach drei Monaten erneut in der
Werkstatt. Kérperlich war das
kaum moglich, betriebswirt-
schaftlich aber alternativlos.

Ungliicklich im Spagat

Nach anderthalb Jahren habe ich
meinen Betrieb geschlossen, eine
Entscheidung, die ich gemeinsam
mit meinem Mann getroffen
habe. Nicht, weil die Werkstatt
betriebswirtschaftlich nicht trag-
fahig gewesen wire, sondern weil
uns das Leben zwischen Werk-
statt oder Kind ungliicklich

machte. Jede Stunde bedeutete
ein Entweder-Oder. Und irgend-
wann war klar: Wir entscheiden
uns fiir das neue Leben. Ich habe
den Betrieb aufgegeben, nicht aus
Schwiche, sondern aus Verant-
wortung.

Strukturelles Problem
Das ist kein Einzelfall, sondern
ein strukturelles Problem. So-
lange es im Handwerk keine ver-
lasslichen Strukturen gibt, die
Selbststindige in Schwanger-
schaft und Mutterschaft absi-
chern, verlieren wir Betriebe,
Fachkrafte und vor allem Vorbil-
der. Und wir gefahrden auch die
Nachfolge: Sie kann nicht allein
mit Mdnnern gelost werden. Wir
brauchen Frauen, die den Mut ha-
ben, Betriebe zu iibernehmen,
ohne gleichzeitig den Wunsch auf
Mutterschaft unterdriicken oder
ihre Existenz aufs Spiel setzen zu
miissen.
= Unterstiitzung statt Konkur-
renz: Handwerk lebt von Ge-

unabhingig davon, ob man im
Alltag miteinander konkur-
riert. Das kann ein Anruf sein,
ein Angebot zur Kooperation,
praktische Hilfe im Betrieb
oder einfach Verstidndnis im
Kundenumgang. Wenn die
Strukturen fehlen, kann das
Handwerk sie nur gemeinsam
abfedern.

Strukturen hinterfragen: Wir
sprechen viel von Chancen-
gleichheit, aber leben sie im
Handwerk nicht. Solange
Selbststdndige im Mutter-
schutz keinen Euro erhalten,
Angestellte aber sehr wohl, ist
das eine eklatante Ungerech-
tigkeit, die Frauen systema-
tisch benachteiligt. Das muss
man klar benennen, auch
wenn es unbequem ist.
Politisch Druck machen: Mut-
terschaftsgeld fiir Selbststan-
dige, eine Umlagefinanzie-
rung, Betriebshilfen, das sind
keine Luxusforderungen. Es
sind iiberfédllige Mafinahmen,

Steinmetzmeisterin Kathrin
Post-Isenberg versuchte flir
eineinhalb Jahre, Baby und
Betrieb unter einen Hut zu
bringen. Dann wurde der Spa-
gat zu groBB —kein Einzelfallim
Handwerk.

Foto: privat

meinschaft. Wer sieht, dass
eine Kollegin schwanger ist,
sollte Unterstiitzung anbieten,

wenn Unternehmertum nicht
langer ein madnnliches Privileg
bleiben soll. Politik muss end-
lich handeln.
Die Frage, die bleibt: Wie lange
wollen wir im Handwerk Frauen
noch vor die Wahl ,,Betrieb oder
Familie“ stellen und gleichzeitig
vom Fachkraftemangel sprechen?
Dieser Kampf darf nicht allein
von Frauen gefiihrt werden.
Wenn wir 2026 wirklich von
Gleichberechtigung im Handwerk
sprechen wollen, braucht es auch
die Manner, die sich solidarisie-
ren. Denn das Handwerk bleibt
nur dann lebendig, wenn Gleich-
berechtigung kein Frauenthema
mehr ist, sondern ein gemeinsa-
mes Anliegen von allen. Seite 12

Die Autorin: Steinmetzmeisterin Kathrin
Post-Isenberg hat zwar ihren Betrieb auf-
gegeben, dem Handwerk ist sie aber treu
geblieben. Als Speakerin spricht sie iber
Themen wie Fiihrung und Fachkraftesiche-
rung im Handwerk. Ihre Kolumnen sind
kiinftig regelmagBigin der DHZ zu lesen.
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Arbeiten in der Hormonachterbahn

Menschen sollen immer langer arbeiten. Doch Frauen begegnen in der zweiten Lebenshalfte gesundheitlichen Herausforderungen.
Wie Betriebe die Leistungsfahigkeit von Frauen in den Wechseljahren férdern kbnnen vONBARBARA OBERST

und elf Millionen Frauen
in Deutschland sind zwi-
schen 40 und 59 Jahren
alt, etwa 80 Prozent von
ihnen sind berufstitig - eine nen-
nenswerte Grofde. Jede dieser
Frauen ist bereits oder kommt
demnéichst in das Klimakterium.
»Das muss sich jeder Handwerks-
betrieb bewusst machen: Im
Zweifelsfall ist die gute Seele des
Betriebs gerade in den Wechsel-
jahren. Wenn man sie nicht un-
terstiitzt, ist sie vielleicht plotz-
lich weg*, warnt Andrea Rumler
davor, das Thema als Privatprob-
lem abzutun. Denn fiir gut zwei
Drittel der Frauen ist diese Phase
mit besonderen gesundheitlichen
Belastungen verbunden.

Potenzial nicht verlieren

Die Warnung ist nicht {ibertrie-
ben. Die Professorin fiir allge-
meine BWL und Marketing an der
Hochschule fiir Wirtschaft und
Recht Berlin (HWR) befragte fiir
eine Studie zum Erleben von
Wechseljahren am Arbeitsplatz
Betroffene. Fast ein Drittel der
befragten Frauen gaben an, schon
einmal aufgrund von Wechseljah-
ressymptomen krankgeschrieben
gewesen zu sein oder unbezahl-
ten Urlaub genommen zu haben.
Jede vierte Befragte iiberlegte,

e A 0 el ALl A10

Das Aufund Ab von Ostrogen-und Progesteronspiegel gleicht

mitunter einer Achterbahnfahrt. Wahrend bei Mannern der Hor-
monhaushalt relativ stabil ist, wirken sich bei Frauen monatlicher
Zyklus, Schwangerschaft und Wechseljahre gesundheitlich mas-

sivaus, mit Auswirkungen auf die Arbeit.

eine Fithrungsposition niederzu-
legen oder eine neue abzulehnen,
jede dritte erwog, ihre Arbeitszeit
zu reduzieren. Zwei von fiinf
Frauen iiberlegten sogar, sich be-
ruflich neu zu orientieren.

Wichtiger Wirtschaftsfaktor

Durch wechseljahresbedingte
Ausfille erleidet die deutsche
Wirtschaft jahrlich Kosten von
rund 9.4 Milliarden Euro, zeigen

Foto: Marcio-stock.adobe.com

Berechnungen der HWR. Trotz-
dem gelten Auswirkungen hor-
moneller Verdnderungen im Ar-
beitsleben in der Hilfte aller Un-
ternehmen als Privatsache. Dabei
konnen Betriebe iiber die Gestal-
tung des Arbeitsumfelds Einfluss
darauf nehmen, ob Frauen trotz
Hormonschwankungen leis-
tungsfihig bleiben. Bereits kleine
Stellschrauben zeigen laut Rum-
ler Wirkung.

Friiher waren weniger
Frauen berufstdtig als
heute. Sie hielten die
Klappe und nahmen bei
Beschwerden Hormone,
um zu funktionieren.*

Andrea Rumler

Professorin firallgemeine BWL
und Marketing, Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Berlin

Foto: Uwe Neumann

Wechseljahressymptome gehen

weit iiber die klischeehaften Hit-

zewallungen hinaus. Die Befrag-

ten litten vor allem unter:

= korperlicher und geistiger Er-
schopfung (95 Prozent)

= Schlafstérungen (94 Prozent)

= Reizbarkeit (92 Prozent)

= depressiven Verstimmungen
(88 Prozent)

= Wallungen, Schwitzen (82 Pro-
zent)

Frauengesundheit ist Teamgesundheit

Manner und Frauen werden unterschiedlich krank. Was das fiir den Arbeitsschutz bedeutet

beitswelt setzt sichimmer mehr

die Einsicht durch, dass Frauen
andere gesundheitliche Themen
haben als Mdnner. Wer sein Team
gesund halten will, sollte bei der
Gefihrdungsbeurteilung immer
auch daraufblicken, von wem die
Arbeit ausgefiihrt wird und wie
diese Person geschiitzt werden
kann. Ziel ist es nicht, Frauen von
bestimmten Arbeiten fernzuhal-

| n der Medizin wie in der Ar-

ten, sondern die Bedingungen zu
optimieren - fiir alle.

Krank nach Geschlecht

Wo Minner bei der Arbeit vor al-
lem durch Unfille und Verletzun-
gen ausfallen, berichten Frauen
héaufiger iiber Nacken-, Schulter-
und Kopfschmerzen, Schlafsto-
rungen sowie Erschopfungszu-
stande. Das zeigen Auswertungen
der Bundesanstalt fiir Arbeits-

schutz und Arbeitsmedizin. Der
Unterschied besteht nicht nur bei
»weifle-Kragen-Berufen®, son-
dern auch im gewerblich-techni-
schen Bereich, zeigen internatio-
nale Studien.

Neben dem anderen Korperbau
macht auch der Hormonspiegel
Frauen in vielen Punkten anfalli-
ger. Selbst Riickenschmerzen -
bei Frauen deutlich haufiger als
bei Mdnnern - konnen durch hor-

monelle Veranderungen verstarkt
werden. Die Arbeitsbedingungen
spielen hier eine grofie Rolle, der
Hormonspiegel reagiert auf be-
sondere Belastungen. Schichtbe-
trieb, hdufiges schweres Heben
sowie sehr lange Arbeitstage kon-
nen Menstruationsstérungen und
eine friithere Menopause auslo-
sen. Eine andere Arbeitsorganisa-
tion und technische Hilfsmittel
konnen lindern.

= sowie Muskel- und Gelenk-

schmerzen (s. Artikel unten)

Jede dritte Frau zwischen 40
und 62 Jahren fiihlt sich durch
solche Symptome im Job beein-
trachtigt (Befragung des Instituts
fiir angewandte Marketing- und
Kommunikationsforschung im
Auftrag der DAK-Versicherung).
Dennoch bleiben Frauen leis-
tungsfihig, verweist Rumler auf
Forschungen der US-amerikani-
schen Neurologin Lisa Mosconi.
Sie zu behandeln wie kleine Man-
ner, sei weder in der Medizin
noch im Arbeitsleben zuléssig. Sie
appelliert an die Fiirsorgepflicht
von Arbeitgebern, ein angemes-
senes Arbeitsumfeld zu schaffen.
Auch im Handwerk sei das mog-
lich, ist Rumler iberzeugt.

Arbeitsumfeld entscheidend
In der kostenlosen, fiir die Bar-
mer-Versicherung angefertigten
Handlungsempfehlung ,,Meno-
pause@work® hat die Wissen-
schaftlerin gemeinsam mit der
Autorin Miriam Stein Informatio-
nen fiir Unternehmen zusam-
mengetragen. Folgende Mafinah-
men kénnten in Absprache mit
Betroffenen die Auswirkungen
lindern:
= flexible Arbeitszeitmodelle
und Pausengestaltung

VON BARBARA OBERST

Viele Frauen fiihlen sich selbst
nicht gut iiber diese Zusammen-
héinge informiert. Das zeigt eine
Forsa-Umfrage im Auftrag der
IKK Classic, die mit der Aufkla-
rungsinitiative ,,Hormone verste-
hen“ gegensteuert.

Grof3es Informationsdefizit

Mit das grofdte Tabuthema ist
demnach die Menopause, also der
Zeitpunkt der letzten Menstrua-

= wo Aufgaben es zulassen, Ho-
meoffice-Tage bei Bedarf
angepasste, atmungsaktive
Arbeitskleidung und gute Kli-
matisierung

= unkomplizierter Zugang zu Sa-
nitdranlagen

Informationen bereitstellen,
Team sensibilisieren

Scheu vor dem Tabu

Gerade der letzte Punkt fallt vie-
len schwer. Uber die Hilfte der
Befragten gab an, das Thema sei
anihrem Arbeitsplatz tabu. Wah-
rend ein ,,ich hab Riicken“ gesell-
schaftlich und im Arbeitsumfeld
unproblematisch ist, bleiben hor-
monell bedingte Gesundheitsthe-
men bisher schambehaftet und
werden totgeschwiegen. Laut
DAK befiirchtet jede sechste Frau
Benachteiligungen aufgrund der
Wechseljahre. ,,Die gesellschaft-
liche und politische Aufmerk-
samkKkeit wachst - aber entschei-
dend ist, was in den Betrieben
passiert“, betont Andrea Rumler.
»Wenn wir die Fachkrifte von
morgen sichern wollen, miissen
wir heute iiber Wechseljahre
sprechen.®

Weitere Tipps fiir Arbeitgeberim
Leitfaden ,Menopause@work:
www.barmer.de/menopause-at-work

tionsblutung, nach der ein Jahr
lang keine weitere Blutung folgt.
Das geschieht im Schnitt zwi-
schen dem 51. und 52. Lebens-
jahr. Doch schon vor der Meno-
pause beginnen die Wechseljahre
(Klimakterium oder Perimeno-
pause). Uber 30 verschiedene
Symptome sind bekannt, sie kon-
nen bereits zehn Jahre vor der ei-
gentlichen Menopause beginnen
- also etwa ab Anfang 40.

Deutsche
Handwerks
Zeitung

Holen Sie sich die Stadionstimmung
in Ihren Betrieb.

EHE Gewinnen Sie einen von 3 exklusiven

DHZ-Tischkickern mit Handwerks-Figuren
aus 11 Gewerken.
dhz.net/gewinnspiel
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WEIL IHRE HANDE
WICHTIGERES ZU TUN

HABEN, ALS ALLES
SELBST IN DIE HAND
ZU NEHMEN.

GCemeinsam anpacken.

Starken Sie |hre Mitarbeiter und lhe Unternehmen
mit dem betrieblichen Gesundheitsmanagement
der IKK classic. Zusatzlich gibt es 500 Euro Bonus.
Mehr infos snter www lassic. de

AKTUELLES FUR
BETRIEBSINHABER
UND VERSICHERTE

TIPPS UND TRICKS

Podcast fiir Arbeitgeber

Sie verstehen lhr Hand-
werk - da sind wir uns
sicher. Trotzdem tauchen
im Arbeitsalltag von Un-
ternehmern und Fiih-
rungskraften immer wie-
der neue Fragen auf. Was macht einen Ar-
beitgeber attraktiv? Lasst sich New Work
auch im Handwerk umsetzen? Wie funk-
tioniert ein reibungsloser Generationen-
wechsel im Betrieb? Welche Rolle nimmt K|
mittlerweile ein? Was gibt es Neues in den
Bereichen Sozialversicherung und Arbeits-
recht? Diese und viele weitere Themen
diskutiert Moderator Kay Holm mit interes-
santen Gasten und Experten im Arbeitge-
ber-Podcast der IKK classic ,,Alles geregelt”.
Horen Sie jetzt rein unter
ikk-classic.de/alles-geregelt

Pravention wirkt:
Demenz vorbeugen
Demenz ist weit verbrei-
tet, doch man kann das
Risiko, an ihr zu erkran-
ken, aktiv beeinflussen.
Viele aktuelle Studien
zeigen: Bis zu etwa 45
Prozent der Demenzfdlle kdnnen durch
gezielte Prdvention verhindert oder zu-
mindest deutlich hinausgezégert werden.
Beeinflusshare Risikofaktoren sind etwa:
Bluthochdruck, Diabetes, Ubergewicht,
Rauchen, Schwerhorigkeit und soziale
Isolation. Folgende Faktoren wirken sich
positiv aus: Stressreduktion, ausreichend
Schlaf, ausgewogene Erndhrung, wenig
Alkohol und lebenslang lernen. Mehr dazu
und warum friihes Handeln so wichtig ist,
lesen Sie unter
ikk-classic.de/demenz-vorbeugen

Entziindung der
Sehnenscheide
Schrauben, tippen, he-
es im Handgelenk bei je-
der Bewegung. Eine Seh-
nenscheidenentziindung
kann selbst kleine Hand-
nale ignoriert und weiterarbeitet wie zuvor,
riskiert einen chronischen Verlauf. Am An-
fang der Therapie steht immer die Entlas-
tung. Sie wird im Alltag oft unterschatzt, ist
Lésst sich die Tatigkeit nicht vollstandig
vermeiden, sollte sie zumindest seltener
und mit weniger Kraft ausgefiihrt werden.
In der akuten Phase kénnen Bandagen
Handgelenk zusatzlich stabilisieren und
entlasten. Sie sollten jedoch nicht dauer-
haft getragen werden, damit die Muskula-
tur nicht abbaut.
Hausmitteln, etwa kithlenden Umschldagen
oder pflanzlichen Salben. Diese kdnnen
subjektiv als angenehm empfunden wer-
den und kurzfristig Linderung verschaffen.
doch nicht belegt.
Welche Ubungen zur Schmerzlinderung
dienen und wann Sie &rztlichen Rat einho-
len sollten, lesen Sie unter

ben - und plétzlich zieht

griffe zur Qual machen. Wer die Warnsig-
aber entscheidend fiir die Heilung.

oder spezielle orthopédische Schienen das

Viele Betroffene greifen zusatzlich zu

Eine wissenschaftliche Wirksamkeit ist je-

ikk-classic.de/sehnenscheidenenzuendung

Gekennzeichneter Download (ID=ZELi8P3jIZZp8I0k7kEn9g)

Gesundheitsrisiko
Prasentismus

Im Alltag ist haufig von ,Fehlzeiten” die Rede. Doch es gibt auch viele Beschdftigte, die trotz
Krankheit arbeiten. Lesen Sie hier, warum das dem Betrieb oft mehr schadet als hilft.

riasentismus bedeutet, dass Men-

schen trotz Krankheit weiterarbei-

ten, obwohl sie aus medizinischer

Sicht besser im Bett bleiben oder
sich schonen sollten. Sie sind nicht voll
leistungsfahig, fithlen sich abgeschlagen,
konzentrieren sich nur schwer oder haben
Schmerzen, entscheiden sich aber trotz-
dem dafiir, zu arbeiten.

Wirtschaftlich riskant

Das mag auf den ersten Blick wie besonde-
res Engagement wirken. Doch tatsidchlich
ist es sowohl gesundheitlich als auch wirt-

schaftlich riskant. Regelméfliger Prasentis-
mus kann dazu fithren, dass sich Erkran-
kungen verlingern oder chronifizieren.
Erkrankungen, die bei rechtzeitiger Scho-
nung schnell abgeklungen wiren, kénnen
sich unnétig in die Linge ziehen.

Auch Beschwerden wie
Riickenschmerzen, Migridne oder Herz-
Kreislauf-Erkrankungen verschlimmern
sich, wenn der Korper keine ausreichende
Erholungszeit bekommt.

Langfristig kann das zu erhohten Fehl-
zeiten fithren. Und: Bei infektiosen Er-
krankungen besteht das Risiko, dass sich

chronische

S

Vor Ort am Arbeits-
platz - aber erschopft:
Hier miissen Arbeit-
geber eingreifen.
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Kolleginnen und Kollegen anstecken und
dadurch weitere Ausfille entstehen.

Fehlerquote steigt

Fiir Betriebe ist Prdsentismus problema-
tisch, denn kranke Mitarbeitende sind
langsamer, unkonzentrierter und machen
mehr Fehler. Das kann Projekte verzogern,
zu Fehlerkosten fithren oder die Qualitit
der Arbeit beeintrichtigen. Nicht zuletzt
pragt Préasentismus die Kultur im Un-
ternehmen. Wenn sichtbar ist, dass nur
diejenigen Anerkennung bekommen, die
immer erreichbar sind, verstiarkt das den

lhre personliche Auszeit -
und die Kasse zahlt mit

Druck auf alle. So entsteht ein ungesunder
Kreislauf.

Gut vorsorgen

Firmeninhabende oder Fithrungskrifte

sollten daher:

« die Arbeitsintensitit realistisch bemessen

« ein funktionierendes Ausfallmanage-
ment mit klaren Vertretungsregelungen
etablieren

« Aufgaben transparent verteilen

« ausreichende personelle Ressourcen
sicherstellen

Fiihrungskrafte als Vorbild

Kommunizieren Sie Thren Mitarbeitenden
klar, dass Regeneration im Krankheitsfall
legitim und notwendig ist. Gleichzeitig
pragen Sie durch Ihr eigenes Verhalten, wie
mit Krankheit umgegangen wird. Eine ge-
sundheitsforderliche und vertrauensvolle
Arbeitskultur kann dazu beitragen, dass
Beschiftigte im Krankheitsfall ohne zu-
satzlichen Druck gesundheitsgerechte Ent-
scheidungen treffen.

Gesund im Betrieb

Erfahren Sie hier, wie die MaBnahmen
unseres Betrieblichen Gesundheits-

. managements (BGM)
E E die Gesundheit lhrer

Mitarbeitenden

unterstiitzen kénnen:
ikk-classic.de/bgm

Sie sind beruflich stark gefordert, arbeiten im Schichtdienst oder haben unregelmdfiige
fiir Sie.

Arbeitszeiten? Dann sind die IKK Aktiv-Tage genau das Richtige

er Riicken schmerzt, der Kopf ist

voll und irgendwann ist einfach

die Luft raus. Viele kennen dieses

Gefiihl: Dauerstress, Verspannun-
gen, vielleicht erste Warnzeichen wie er-
hohter Blutdruck. Der Alltag lauft zwar
weiter, doch das eigene Wohlbefinden
bleibt auf der Strecke. Dabei lohnt es sich,
frith gegenzusteuern.

Was viele nicht wissen: Krankenkassen
unterstiitzen genau das mit Zuschiissen
fir Gesundheitsreisen und zertifizierte
Praventionskurse. Ein paar Tage rauskom-
men, aktiv etwas fiir sich tun und neue
Kraft schopfen - das ist oft giinstiger als
gedacht.

Riickentraining, Stressbewaltigung
und mehr

Gesundheitsreisen sind keine klassischen
Kurzurlaube, sondern kompakte Priven-
tionsangebote. Voraussetzung fir die For-
derung ist die Teilnahme an zertifizierten
Kursen wie Riickentraining, Yoga, Walking
oder Stressbewiltigung. ,Wer diese vor Ort
absolviert, kann sich einen Teil der Kosten
von der Krankenkasse erstatten lassen’, er-
klart IKK-Pressesprecherin Juliane Mentz.
Auch einzelne Krankenkassen wie die
IKK classic bezuschussen solche Angebote.

Gebucht wird in der Regel tiber speziali-
sierte Anbieter, etwa unter www.akon.de/
ikk-classic. Je nach Modell wird der Zu-
schuss direkt verrechnet oder im Nachhi-
nein erstattet. Versicherte zahlen nur ihren
Eigenanteil fiir Unterkunft und Anreise.
Bei vielen Krankenkassen kann die Teil-
nahme an den Priventionskursen zusitz-
lich fiir das personliche Bonusprogramm
angerechnet werden.

Gemeinsam gute Routinen entwickeln

Am Reiseziel zeigt sich schnell, worum es
geht: bewusst bewegen, richtig atmen und
zur Ruhe kommen. Dabei trifft man meist
auf eine bunte Mischung von Teilnehmern
- Freundesgruppen, Paare ebenso wie
Alleinreisende. Die Kurse sind qualitits-
gepriift und werden von geschulten Fach-
kriften geleitet.

~Gesundheitsreisen setzen genau da an,
wo viele im Alltag nicht weiterkommen:
Sie schaffen einen geschiitzten Rahmen,
um neue Routinen auszuprobieren®, so
Mentz. , Entscheidend ist, dass man das
Gelernte anschlielend auch zu Hause
weiterfithrt.“ Zuschiisse und Bedingun-
gen einzelner Krankenkassen konnen sich
unterscheiden. Wichtig ist, auf zertifizierte
Kurse zu achten und frithzeitig zu buchen.

Foto: © gorgev / 123RF.com

L&

Wer auch bei wenig

Zeit im Alltag fiir seine
Gesundheit vorsorgen
mochte, fiir den kann ein
aktiver Kurzurlaub wie
die IKK Aktiv-Tage genau
das Richtige sein.

Planen Sie lhre Auszeit

Mehr tiber die IKK
Aktiv-Tage erfahren Sie
unter:

ikk-classic.de/aktiv-tage
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Der Duft von Hoffnung

Mitten durchs Kriegsgebiet, vorbei an Militar-Checkpoints und durch Nachte mit Drohnenalarm: Ella Kamps reiste fur ihre Stiftung ,Brot gegen Not" tief in die

Ukraine, um eine Backerei fur ein Kinderheim aufzubauen. Das Ziel: Menschen mit dem Handwerk ein Stick Warde zurtickzugeben

Is Ella Kamps in den
Kleinbus steigt, hat sie
ihren Kindern langst ei-
nen Brief geschrieben.
»Nur fiir den schlimmsten Fall...%,
sagt sie mit leiser Stimme. Drei
Wochen lang habe sie mit sich ge-
rungen, ob sie die gefahrliche
Reise in die Ukraine wirklich an-
treten soll. Bauchmensch sei sie,
erzdhlt Kamps, kein dngstlicher
Typ. Aber eben auch Mutter von
zwei Kindern. Am Ende siegte der
Drang, helfen zu miissen. 17 Stun-
den dauert die Fahrt zu dem Kin-
derheim, wo eine voll ausgestat-
tete Ausbildungsbackstube der
Stiftung ,,Brot gegen Not“ ent-
stand. Partner sind die Organisa-
tion ,,Saving an Angel“ von Musi-
ker Rea Garvey und Ivan Stuckert
mit der Gesellschaft ,,Bochum-
Donezk“ und ,,Helping Hands*.

Zwischen Checkpoints und
Drohnenalarm
Von Polen aus geht es ins Land hi-
nein, vorbei an Kontrollpunkten,
Schlagbdumen, Uniformen.
Manchmal steht der Bus stunden-
lang. Es herrscht Stille, bis plotz-
lich die Sirenen zu heulen begin-
nen. Nachts meldet eine App
Drohnenalarm. In Kiew heult
viermal in einer Nacht die War-
nung auf. Die Ziige, sagt Ella
Kamps, seien inzwischen zu ris-
kant geworden, weil Infrastruk-
tur bevorzugt angegriffen werde.
Im Auto sei es sicherer. Wer an
Krieg denkt, denkt an Triimmer.
Doch was Ella Kamps auf der
Fahrt sieht, ist meist weniger of-
fen sichtbar, als sie erwartet
hatte. Zerstortes werde schnell
weggerdumt, erzihlt man ihr, da-
mit die Menschen den Krieg nicht
an jeder Strafienecke vor Augen
haben. Und doch ist er iiberall.
Das Ziel liegt zwei Stunden au-
Rerhalb von Kiew, in landlicher
Gegend. Ein Kinderheim, dessen
genauer Ort aus Sicherheitsgriin-
den nicht genannt wird. Hier le-
ben Kinder, die ihre Eltern verlo-
ren haben, Kinder aus zerstorten
Familien, traumatisierte Jungen
und Méidchen - und auch Miitter
mit kleinen Kindern, die sonst
keinen Platz hitten.

Begegnungen, diein
Erinnerung bleiben
Als die Gruppe ankommt, warten
die Kinder schon. Sie haben ein
Plakat gemalt, sie singen zur Be-
griiffung. Dann lauft ein Mddchen
auf Ella Kamps zu, nimmt ihre
Hand und lasst sie nicht mehr los.
Uber eine Ubersetzerin erfihrt
Kamps: Das Kind lebt mit zwei
Geschwistern hier, die Eltern sind
tot. Gegeniiber steht die Grof3-
mutter. Sie beginnt zu erzdhlen,
bricht ab, weint. Ella Kamps
weint mit. ,,Ich war, glaube ich,
eine Viertelstunde da, und dann
stand ich schon mit der Oma im
Arm und habe geweint®, sagt sie.
»Da war ich sofort tief ergriffen.“
Vier Jahre Krieg haben das
Land verdndert. Aber sie haben
den Menschen nicht ihren Stolz
genommen. ,,Das ist ein unwahr-
scheinlich starkes Volk“, sagt Ella
Kamps. ,,Und was sie eigentlich
gar nicht wollen, ist, dass jemand
helfen muss.“ Hilfe werde ange-
nommen, weil sie notig sei. Aber
nicht aus einer Opferhaltung her-
aus. Was die Menschen wollten,
sei Normalitdt - so viel wie unter
diesen Umstdnden moglich.
Genau hier setzt das Projekt
von ,,Brot gegen Not“ an. Die Stif-

TSP

Ein Geflihlvon Warme und Gemeinschaft: Zu Ostern wurden fiir das Kinderheim Hefehasen und Stockbrot
Uber offenem Feuer gebacken.

»

Brot stillt Hunger.
Das Bdckerhand-
werk kann aber
noch mehr: Es
schafft Arbeit,
Tagesstruktur,
Selbstachtung
und Perspektive.“
Ella Kamps

Vorstandin Stiftung
.Brotgegen Not*

Gekennzeichneter Download (ID=ZELi8P3]IZZp8I0k7kEn9g)

tung aus Diisseldorf, die Heiner
Kamps vor mehr als 25 Jahren ge-
griindet hat, m6chte nicht nur
Hilfsgiiter verteilen. Sie baut
Backstuben auf. Nicht als Symbol,
sondern als Struktur. Auch in der
Ukraine wird inzwischen tédglich
frisches Brot gebacken - fiir die
Kinder im Heim und fiir die Men-
schen in der Umgebung. Oliver
Flodman, gelernter Backer und
hauptamtlicher Projektleiter der
Stiftung, richtete die Backstube
vor Ort ein und begann sofort mit
der Ausbildung. Er stiefd auf
hochmotivierte Menschen. Zu-
gleich werden vor Ort Frauen im
Backerhandwerk geschult, damit
aus Versorgung Schritt fiir Schritt
Selbstversorgung wird. Gerade in
der Ukraine, sagt Ella Kamps,
habe sie diese Haltung stark ge-
spiirt: ,,Wenn sie die Fahigkeiten
haben, sagen sie: Danke - aber
jetzt wollen wir selber machen.“
Fir Ella Kamps ist genau das
der Unterschied zwischen akuter
Hilfe und nachhaltiger Hilfe. ,,Le-
bensmittel sind irgendwann ver-

braucht, sagt sie. ,Dann beginnt
eine endlose Schleife. Unser An-
satz ist, den Menschen etwas zu
geben, mit dem sie selbst weiter-
machen koénnen: Know-how, Ge-
rite, Fahigkeiten. Brot stillt Hun-
ger. Das Backerhandwerk kann
aber noch mehr: Es schafft Ar-
beit, Tagesstruktur, Selbstach-
tung und Perspektive.“

Im ukrainischen Kinderheim
bekommt dieser Gedanke eine
fast elementare Form. Denn Brot
ist dort nicht nur Grundnah-
rungsmittel. Es ist ein Verspre-
chen. ,,Der Duft von frisch geba-
ckenem Brot ist fiir jeden Men-
schen etwas Positives®, sagt Ella
Kamps. ,,Gerade fiir die Kinder
bedeutet das Sicherheit. Wenn
Brot da ist, ist das Grundnah-
rungsmittel da. Das ist die erste
Stufe zur Normalitidt.“ An Ostern
wurden in der neuen Backstube
Hefehasen gebacken, spéter
Stockbrot iiber dem Feuer. Nach
einem Gottesdienst verteilte das
Team 400 Brote. Fiir Kinder, die
Krieg, Flucht und Verlust erlebt
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Sehnsucht nach Geborgenheit: Ella Kamps ist sichtlich bewegt von der
Zuneigung, die ihr die traumatisierten Kinder entgegenbringen.

haben, sind solche Momente
mehr als schone Bilder. Sie stiften
Erinnerung - an Wirme, an Ge-
meinschaft, an etwas, das bleibt.
»Bestimmte Geriiche vergisst
man nie“, sagt Ella Kamps. ,,Ich
glaube, dieses Ostern werden die
Kinder nicht vergessen.“

Ausbilden fiir ein
selbstbestimmtes Leben
Ahnliches erlebt sie auch im Se-
negal, wo die Stiftung nicht nur
eine Bickerei, sondern auch eine
Schule mit aufgebaut hat. Rund
20 Menschen arbeiten dort und
die Backerei trage sich inzwi-
schen zunehmend selbst. Welt-
weit betreut ,,Brot gegen Not“
rund 20 Projekte, dazu kommen
kleinere sogenannte Micro-Bake-
ries. In diesen Projekten lernen
vor allem Frauen, mit einfachen
Ofen und Grundkenntnissen Brot
oder Gebidck herzustellen und auf
Mairkten zu verkaufen. Dazu ge-
horen Warenkunde, Kalkulation
und der Blick fiir Wirtschaftlich-
keit - also genau jene handwerk-

lichen und kaufménnischen
Grundlagen, die aus einer Tatig-
keit ein kleines Gewerbe machen
konnen. Auch darin zeigt sich,
warum Handwerk in einer Stif-
tungsarbeit so gut funktioniert:
Es ist konkret. Es ldsst sich wei-
tergeben. Und es verbindet Ver-
sorgung mit Qualifikation. ,,Wir
kommen nicht und gehen, son-
dern wir bleiben®, sagt Ella
Kamps. Die Stiftung bleibt dauer-
haft vor Ort, stoft neue Projekte
an, finanziert Ofen, Lieferfahr-
zeuge oder weitere Ausstattung.

Ella Kamps ist iberzeugt, dass
auch das Projekt in der Ukraine
lange bestehen wird und sich das
Land wieder aufrichten kann. Die
Menschen dort hitten die Fahig-
keiten, den Willen und die Kraft
dazu. Sie selbst will zuriickkeh-
ren in das Kinderheim, das sie
nach der ersten Viertelstunde
schon so tief erschiittert hat. Es
ist ein Ort der Verluste - und zu-
gleich ein Ort, an dem mit Hilfe
des Handwerks etwas Neues
beginnt.



